
Aura Rãducu, Desk Officer în cadrul DG
Regio H3 – Romania ºi Johan Welten,
Ofiþer Financiar Adjunct în cadrul
reprezentanþei Comisiei Europene în
România au explicat pentru cititorii
euROpeanului ce trebuie sã învãþãm
din experienþa Phare ºi care vor fi
provocãrile fondurilor structurale. 

Managementul în cadrul PHARE a învãþat
autoritãþile române sã utilizeze reguli clare ºi
transparente pentru etapa de programare, sã
ducã la bun sfârºit etapele de licitaþii publice,

implementare, contro-
lare ºi evaluare a
proiectelor cu finanþare
europeanã. PHARE a
oferit o oportunitate pentru autoritãþile cen-
trale ºi pentru beneficiari sã acumuleze
experienþã în ce priveºte pregãtirea specifi-
caþiilor tehnice, dosarele pentru licitaþii,
cererile de finanþare, propunerile de proiecte
etc. Nu în ultimul rând, aceºtia au învãþat
cum sã monitorizeze ºi sã evalueze un anu-
mit proiect sau program.

(continuare în pagina 11)
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„Autoritãþile trebuie sã furnizeze un flux de
informaþie clarã, coerentã ºi transparentã“

euROpeanul
Anul 2 � Nr. 4

12 pagini

15 – 28 octombrie

2007

Tiraj: 

80.000 exemplare

Publicaþie bilunarã

editatã de Ministerul

Dezvoltãrii, Lucrãrilor

Publice ºi Locuinþelor

Se distribuie gratuit

Fonduri le europene pe înþelesul  tãu

4,6
miliarde euro

Cifra ediþiei Euro-mituri
Este suma alocatã infrastructurii de 
transporturi din România, pentru 
perioada 2007-2013, de Uniunea
Europeanã, prin Fondul de Coeziune 
ºi Fondul European pentru Dezvoltare
Regionalã

Percepþiile greºite ºi deformate despre finanþãrile de
la Uniunea Europeanã, în special despre Fondurile
Structurale ºi de Coeziune, sunt la ordinea zilei. De
exemplu, se crede cã nu te poþi descurca în astfel de
proiecte fãrã un consultant. euROpeanul încearcã
sã demitizeze informaþiile intrate greºit în conºtiinþa
colectivã: în pagina 12.

Au fost depuse 
primele proiecte pe
POR-Axa Prioritarã 2
Primele douã proiecte pentru
Programul Operaþional Regio-
nal, Axa Prioritarã 2 – „Îmbu-
nãtãþirea infrastructurii de
transport regionale ºi locale”
au fost depuse; urmeazã sã fie
depuse în continuare alte
câteva proiecte, finalizate, dar
care aºteaptã ultimele avize, a
anunþat la începutul lunii oc-
tombrie Ministerul Dezvoltãrii,
Lucrãrilor Publice ºi Locuinþe-
lor. Proiectele au fost pregãtite
în cadrul HG nr. 811/2006 ºi
vizeazã reabilitarea drumului
judeþean 682 (douã tronsoa-
ne pe ruta Arad-Sânnicolau
Mare) ºi a drumului judeþean
132 (limitã judeþ Braºov-Vlãhi-
þa). Valoarea primului proiect,
al cãrui beneficiar este
Consiliul Judeþean Timiº, se
ridicã la 12.699.760 de euro, în
timp ce valoarea celui de-al
doilea, având drept beneficiar
Consiliul Judeþean Harghita,
este de 17.201.533 euro.

Majoritatea banilor
aºteptaþi prin POR
se adreseazã 
dezvoltãrii urbane
„Prin Programul Operaþional
Regional, cei mai mulþi bani
veniþi de la Uniunea Europea-
nã, respectiv 1,3 miliarde de
euro, sunt destinaþi dezvoltãrii
urbane“, a declarat ministrul
dezvoltãrii, László Borbély, la un
eveniment organizat la
Bucureºti cu ocazia Zilei Mon-
diale a Locuirii. Potrivit acestuia,
ministerul de resort este îndeo-
sebi interesat de dezvoltarea
durabilã a oraºelor, conform
Strategiei de Dezvoltare Dura-
bilã a Uniunii Europene, iar
pentru Bucureºti existã deja
„douã sau trei proiecte de dez-
voltare urbanã integratã, care
vor fi depuse în prima fazã“.

Sprijin UE pentru
„înverzirea“ 
IMM-urilor
Comisia Europeanã a propus,
la începutul lunii octombrie, o
serie de mãsuri menite sã ajute
companiile europene în folosi-
rea  mai eficientã a energiei ºi
resurselor. Documentul susþine
crearea unui program prin care
sã fie canalizate resurse financi-
are pentru reþelele de sprijinire
a întreprinderilor mici ºi mijlocii,
pentru simplificarea accesului
la sisteme de management al
mediului ºi pentru promovarea
interesului faþã de mediu în
rândul IMM-urilor. CE urmãreº-
te, astfel, sã determine IMM-
urile, care reprezintã 99% din
totalul firmelor înregistrate în
UE, sã acorde o atenþie sporitã
problemelor de mediu.

BLOC NOTES Cu bani
europeni,
împotriva 
discriminãrii
Europa luptã împotriva discriminãrii pe cri-
terii de gen. ªi în România problema
capãtã din ce în ce mai multã atenþie, iar
fondurile europene susþin proiectele din
aceastã zonã.
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Consultanþã
gratuitã pentru
cercetare
Solicitanþii de fonduri structurale din zona
cercetãrii ºi dezvoltãrii au la dispoziþie un
program prin care pot primi consultanþã
gratuitã pentru scrierea de proiecte.
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Fonduri
SAPARD
necheltuite

În cadrul programului Sapard, România ar
putea pierde 40 de milioane de euro pe
care nu-i va putea cheltui pânã la sfârºitul
anului.
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Intrã în dialog
cu redacþia
euROpeanul
Întreabã tot ce te preocupã despre fon-
durile europene, ºi
experþii cu care
colaborãm îþi vor
rãspunde. 
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Cine doreºte sã cumpere ser-
viciile unui consultant sau
ale unui antreprenor, ori uti-
laje de producþie, a cãror
valoare depãºeºte 10.000 de
euro, trebuie sã se iniþieze
în „tainele” achiziþiilor 
publice. euROpeanul

puncteazã câteva elemente
esenþiale care pot constitui o
cheie pentru descifrarea le-
gislaþiei în domeniu.

Ioana Morovan

Noþiuni precum „autoritate con-
tractantã“ sau „caiet de sarcini“,
necunoscute celor mai mulþi din-
tre noi, vor intra în limbajul uzual
în momentul în care vom dori sã
achiziþionãm produse, servicii
sau lucrãri în cadrul unui proiect
cu finanþare europeanã. Tipul de

proceduri pe care trebuie fiecare
sã-l urmeze depinde, însã, de o
serie de factori, care nu pot fi
„desluºiþi“ decât dupã atenta
studiere a legislaþiei de resort. 
De curând, Guvernul a adoptat 
o ordonanþã care modificã sub-
stanþial legislaþia în vigoare. Une-
le condiþii au fost relaxate, dar
totodatã s-au înãsprit ºi sanc-
þiunile. Marius Gogescu, pre-
ºedintele Autoritãþii Naþionale de
Reglementare ºi Monitorizare a
Achiziþiilor Publice (ANRMAP)
explicã, în exclusivitate pentru
euROpeanul, care sunt condiþi-
ile cumulative ce trebuie îndepli-
nite de un anumit contract, pentru
a se încadra într-o procedurã sau
alta. Pentru contracte sub anu-
mite praguri valorice, dacã finan-
þarea UE este mai micã de 50%
din totalul cheltuielilor eligibile,

decizia privind procedurile care se
aplicã va reveni autoritãþii de ma-
nagement pentru programul res-
pectiv. Companiile care sunt
implicate în contracte cu finanþare
publicã sunt ºi ele afectate de
modificãrile legislative. ANRMAP
este pe punctul sã finalizeze o
„listã neagrã“ a firmelor care nu 
ºi-au îndeplinit obligaþiile. Nu în
ultimul rând, în cazul depunerii
unei contestaþii legate de o licitaþie
publicã, întreprinzãtorii trebuie sã
fie extrem de atenþi cum ºi când o
depun, pentru a nu fi consideratã
abuzivã sau generatoare de pre-
judicii pentru autoritatea contrac-
tantã. 

Pagina 3 Marius Gogescu:
„Amenzile pentru încãlcarea
procedurilor de achiziþii ajung
la nivelul maxim posibil“

Angajarea femeilor în 
sectorul hotelier din UE-27

Cum ºi ce
cumpãr 
pe banii UE

Cum ºi ce
cumpãr 
pe banii UE

Orice decizie de a efectua o achiziþie va fi urmatã de parcurgerea unor proceduri complexe

Femeile reprezintã 56% din totalul angajaþilor în sectorul
hotelurilor ºi restaurantelor în UE-27. În noile state membre,
numãrul femeilor angajate în acest sector îl depãºeºte cu
mult pe cel al bãrbaþilor, cu excepþia Maltei, care ocupã ulti-
mul loc în clasament. (Sursa: Eurostat)

Þara
Femei angajate Femei angajate
în economie (%) în hoteluri/restaurante (%)

România 46 66
Bulgaria 47 62
Cehia 43 55
Estonia 50 76
Letonia 50 95
Lituania 50 83
Polonia 45 68
Malta 32 28

Foto: europa.eu
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Câþi bani europeni
pierde România
„Nu am cheltuit niciun eurocent din fondurile struc-
turale“ este un fel de mit legat de fondurile UE, pre-
cum cele prezentate în pagina 12 a euROpeanu-

lui. Am discutat despre aceastã problemã, pe larg,
în numãrul 3 al publicaþiei, unde am explicat de ce
se întâmplã asta ºi dacã avem vreun motiv serios
de îngrijorare. 
„România pierde bani europeni“ este o altã propo-
ziþie, din acelaºi registru, care se regãseºte adesea
în discursul unor politicieni sau analiºti. Altã formulã
folositã, în special în mediul politic, pentru a expri-
ma situaþia „dezastruoasã“ la acest capitol este: „se
pierd 9 milioane de euro pe zi“.
Dacã este cât de cât clar de ce þara noastrã nu a
cheltuit niciun eurocent din fondurile structurale (pe
scurt, pentru cã Programele Operaþionale au fost
aprobate abia în iulie la Bruxelles, cele mai multe
nu au fost lansate pânã în prezent, iar termenul-li-
mitã pentru alocarea fondurilor aferente este 2010),
cum rãmâne cu faptul cã România pierde fonduri
europene, mai ales 9 milioane de euro pe zi? 
Sã vedem ce fonduri europene ar putea fi „pier-
dute“ în prezent. Fondurile structurale ºi de coezi-
une ies din discuþie, deoarece tocmai am explicat
cã Programele Operaþionale sunt în curs de
lansare. Pentru primul dintre acestea, Programul
Operaþional Regional, au fost depuse primele
proiecte, iar o concluzie referitoare la absorbþie
poate exista abia în anul 2010. Mai rãmân fondurile
de preaderare (PHARE, ISPA, SAPARD) ºi fon-
durile postaderare pentru agriculturã. 
PHARE a fost „absorbit“ pânã în prezent în pro-
porþie de peste 90% (dupã cum aratã auditul final
pe componentele deja încheiate). Mai sunt câteva
componente în derulare, dar nu se preconizeazã
rãsturnãri spectaculoase de situaþie. La ISPA, situ-
aþia este mai delicatã, existã anumite întârzieri în
derularea proiectelor, dar nici aici nu s-au jucat
ultimele cãrþi, o concluzie finalã va exista abia în
2010. O probabilitate de a pierde unele fonduri se
întrevede ºi a fost anunþatã oficial pentru programul
SAPARD. Este vorba de 40 de milioane de euro,
ceea ce înseamnã mai puþin de 1% din totalul fon-
durilor de preaderare. 
Mai existã o ameninþare cu ºanse mari de con-
cretizare: reducerea cu 25% a plãþilor directe la
hectar, pentru 2007, în agriculturã. Comisia Euro-
peanã va lua, în curând, o decizie în acest sens.
Aceastã reducere echivaleazã cu aproximativ 100
de milioane de euro. 
În concluzie, singurele fonduri în pericol real sã fie
pierdute de România sunt cele 40 de milioane de
euro din SAPARD ºi cele 100 de milioane de euro
din plãþile directe la hectar. 
Cum rãmâne cu cele 9 milioane de euro pe zi?
Cifra a fost „lansatã“, cu aproximativ un an în urmã,
de fostul ºef al Delegaþiei Comisiei Europene,
Jonathan Scheele. Se bazeazã pe împãrþirea brutã
a sumei totale, de circa 30 de miliarde de euro, la
numãrul de zile din cei ºapte ani de alocãri. Calculul
este corect pentru a ilustra alocarea banilor, aºa
cum a fãcut dl Scheele. Greºit este modul în care a
fost preluatã ecuaþia: „nu am cheltuit 9 milioane de
euro pe zi, deci i-am pierdut“. Vom aduce un argu-
ment. 9 milioane de euro poate însemna un proiect
de infrastructurã de dimensiune medie. Spre exem-
plu, primele douã proiecte depuse pentru a primi
finanþare prin Programul Operaþional Regional
însumeazã 30 de milioane de euro. Proiectele mari
de infrastructurã, de transporturi ºi de mediu depã-
ºesc 80 sau 100 de milioane de euro. Cu câteva
astfel de proiecte vom putea spune cã am „recu-
perat“ cele nouã luni ale anului 2007, când „nu am
cheltuit niciun eurocent din fondurile structurale“.
Asta, desigur, dacã proiectele depuse vor fi duse la
bun sfârºit.

Ioana Morovan

NOUTÃÞI

Fond guvernamental pentru
dezvoltarea satelor
Guvernul României a decis, în ºedinþa din 4
octombrie, înfiinþarea Fondului pentru dez-
voltarea satului românesc, fond dedicat

modernizãrii ºi creºterii confortului în spaþiul
rural, se aratã într-un comunicat de presã.
Potrivit premierului Cãlin Popescu-Tãricea-
nu, din acest fond vor fi finanþate proiecte de
investiþii în infrastrutura ruralã – drumuri de
interes local, sisteme de alimentare cu apã,
de canalizare ºi epurare, platforme de deºe-
uri. Potrivit lui Tãriceanu, „banii de la buget
care vor intra în acest fond se vor alãtura
fondurilor europene“ ºi vor putea fi folosiþi în
funcþie de nevoile localitãþilor.

Discuþii româno-ungare 
pe tema cooperãrii 
transfrontaliere
Ministrul român al dezvoltãrii, László Bor-
bély, ºi omologul sãu ungar, Gordon Bajnai,
s-au întâlnit pe 2 octombrie, la Budapesta,

pentru a pregãti ªedinþa de Guvern Comunã
România-Ungaria, programatã sã aibã loc la
Sibiu, în data de 14 noiembrie. Atunci ur-
meazã sã fie prezentat spre finanþare un por-
tofoliu de proiecte identificat în cadrul ªe-
dinþei Grupului de Lucru pe proiecte cu im-
pact strategic din cadrul Programului Opera-
þional de Cooperare Transfrontalierã Ungaria
– România, 2007–2013. Cu ocazia întâlnirii
de la Budapesta, au avut loc ºi discuþii la
nivel de experþi pe teme precum polii urbani
de creºtere, reabilitarea urbanã ºi coope-
rarea transfrontalierã. Tot la nivel de experþi
a fost discutat ºi planul de acþiuni pentru
crearea unui sistem de certificare a socie-
tãþilor de construcþii, care sã fie compatibil
între cele douã þãri.

Au fost stabilite criteriile 
de eligibilitate 
pentru proiectele POS-T
Comitetul de Monitorizare pentru Programul
Operaþional Sectorial „Transport“ (POS-T),
întrunit la începutul lunii octombrie, a discu-
tat ºi aprobat propriul sãu Regulament de
organizare ºi funcþionare, precum ºi criteriile
de eligibilitate ºi selecþie pentru proiectele
finanþate prin acest program, criterii ce con-
stituie o parte din prevederile Ghidului Solici-
tantului aferent POS-T. Programul stabileºte
strategia ºi prioritãþile de dezvoltare ale
României în domeniul transporturilor (aerian,
feroviar, rutier ºi naval), beneficiind de finan-

þare din Fondul European de Dezvoltare Re-
gionalã ºi Fondul de Coeziune. La întrunire,
au participat reprezentanþi ai Comisiei Euro-
pene, ai Bãncii Europene de Investiþii, ai
Ministerului Transporturilor ºi altor instituþii
din domeniul de aplicare al POS-T.

Tensiuni în jurul unui proiect
de infrastructurã în Braºov
Ministrul mediului ºi dezvoltãrii durabile,
Attila Korodi, a intervenit, la începutul lunii
octombrie, în disputele dintre pãrþile intere-
sate pentru un proiect, în valoare de 111 mi-
lioane de euro, dedicat infrastructurii de apã
din Braºov. Pentru a deveni eligibil, proiectul,
ce va fi finanþat din Fondul de Coeziune, tre-
buie administrat de o asociaþie intercomuni-
tarã (Consiliul Local Braºov, Consiliul Jude-
þean Braºov, alte primãrii cu infrastructurã in-
clusã în proiect). Iniþial, echipa de negociere
a convenit asupra cotelor de reprezentare în
acþionariatul proiectului, dar ulterior CJ
Braºov nu a mai fost de acord cu cota de
42% ce îi revenea ca participaþie. Aceastã si-
tuaþie l-a determinat pe Korodi sã avertizeze
cã, dacã proiectul nu va fi transmis la
Bruxelles în timp util, „judeþul Braºov riscã sã
piardã banii europeni destinaþi acestui
proiect, iar dumneavoastrã veþi rãspunde în
faþa cetãþenilor pentru acest fapt“. În rãs-
puns, CJ a dat asigurãri cã sprijinã pe deplin
constituirea asociaþiei intercomunitare ºi cã
nu vor mai exista probleme în negocieri.

Ministrul transporturilor,
Ludovic Orban, ºi-a exprimat
saptãmâna trecutã 
îngrijorarea, legat de modul
în care România va intra în 
calculele Bruxelles-ului în
ceea ce priveºte Reþeaua
Europeanã de Transport.
Mai exact, Orban este 
preocupat de planurile UE
de extindere a reþelei sale
de transport, care nu ar
include ºi România în privi-
inþa infrastructurii rutiere.

George Florea

În cadrul celei de-a treia confe-
rinþe UNPR – SME Union, dedi-
catã transporturilor ºi infrastruc-
turii, Ludovic Orban a spus cã 
ºi-a exprimat aceastã îngrijorare
în întâlnirile pe care le-a avut cu
comisarii europeni Danuta Hub-
ner ºi Jacques Barrot. „Nu cred
cã România nu poate sã fie pe
aceste reþele. La ora actualã,
România face parte din acestea
doar pe maritim ºi fluvial. Pe ruti-
er, România nu figureazã pe
niciuna dintre aceste axe. Pen-
tru noi e important sa mãrim nu-
mãrul de axe“, a spus Orban.
Pe de altã parte, reprezentanþii
Comisiei Europene amintesc
faptul cã România va primi 4,6
miliarde de euro pânã în 2013,
fonduri ce urmeazã a fi folosite
pentru a implementa proiecte în
cadrul a patru axe prioritare în
domeniul transporturilor.
Astfel, Zoltan Kazatsay, director
adjunct în Directoratul General
pentru Energie ºi Transport, a
declarat cu aceeaºi ocazie cã
modificãrile în politicile de trans-
port ale UE ar trebui sã reflecte
schimbãrile aduse de ultimele
douã extinderi ale Uniunii Euro-
pene. Mai mult, Kazatsay a de-
clarat cã ar trebui sã se þinã sea-
ma ºi de creºterea destul de
lentã a economiei europene în
comparaþie cu ritmul înregistrat
în Asia ºi Statele Unite ale Ame-
ricii.
În acest moment, patru dintre

cele 30 de proiecte prioritare de
infrastructurã ale Uniunii Euro-
pene includ România. Primul
proiect este autostrada Atena -
Sofia - Budapesta, de care ar fi
conectate Bucureºtiul ºi Cons-
tanþa. Cel de-al doilea este re-
prezentat de calea feratã Atena
– Sofia – Viena, care ar deservi,
de asemenea, Vama Curtici ºi
Portul Constanþa. Al treilea pro-
iect prevede rezolvarea proble-

melor de navigabilitate ale Du-
nãrii, iar cel de-al patrulea este
legat de modernizarea portului
Constanþa. Potrivit declaraþiilor
lui Zoltan Kazatsay, pentru
implementarea acestor proiecte
România ar urma sã primeascã
o sumã totalã de 4,6 miliarde de
euro. Sumele sunt alocate, pânã
în 2013, din Fondul de Coeziune
ºi din Fondul European pentru
Dezvoltare Regionalã. Potrivit

calculelor fãcute de analiºti,
cofinanþarea pentru aceste
proiecte din partea României va
fi de 1,1-1,2 miliarde de euro. 
În ceea ce priveºte strategia Ro-
mâniei pentru dezvoltarea infra-
structurii rutiere, ministrul trans-
porturilor, Ludovic Orban, a
spus cã, pânã în 2013, se vor
finaliza autostrãzile incluse în
coridoarele europene IV ºi IX.

Situaþia fondurilor
pentru infrastructura
rutierã
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Oricine doreºte sã achiziþioneze
produse, servicii sau lucrãri în
cadrul proiectelor cu finanþare
europeanã se va „lovi” inevita-
bil de domeniul complex al
achiziþiilor publice. euROpeanul
prezintã informaþiile de bazã
necesare beneficiarilor de fon-
duri europene pentru a se des-
curca în hãþiºul legislativ. Marius
Gogescu, preºedintele Autori-
tãþii Naþionale pentru Regle-
mentarea ºi Monitorizarea
Achiziþiilor Publice (ANRMAP),
explicã, în exclusivitate, care
sunt principalele modificãri
operate în legislaþie ºi care va fi
impactul acestora. 

euROpeanul: Care dintre bene-
ficiarii de finanþare UE trebuie
sã demareze o procedurã de
achiziþii publice ?

Marius Gogescu: Procedura de
achiziþii trebuie demaratã pentru
orice proiect în care se vor cumpãra
bunuri sau servicii, inclusiv servicii
de consultanþã, mai scumpe de
10.000 de euro. Acesta este pragul
maxim pentru furnizare directã, iar
valoarea a fost dublatã (de la 5.000
de euro, n.r.) printr-o Ordonanþã
adoptatã recent de Guvern, care
aduce multe schimbãri în legislaþie. 

euROpeanul: În ce mãsurã
conteazã procentajul finanþãrii
nerambursabile în totalul cos-
turilor eligibile ale proiectului,
pentru aplicarea procedurilor?

Marius Gogescu: Pentru contrac-
te de peste 2,5 milioane euro la
lucrãri publice ºi de peste 125.000
de euro la servicii este obligatoriu sã
se iniþieze licitaþie publicã, conform
Ordonanþei nr. 34 cu ultimele modi-
ficãri, indiferent de procentajul finan-
þãrii nerambursabile. Sub aceste
praguri, dacã finanþarea publicã este
mai micã de 50% din totalul cos-
turilor eligibile, va decide Autoritatea
de Management ce procedurã se
aplicã. Pentru achiziþiile de produse
nu existã praguri valorice, trebuie
luat în considerare doar procentajul. 

euROpeanul: Pentru cele douã
condiþii cumulative amintite,
care ar putea fi variantele de
proceduri aplicabile?

Marius Gogescu: Autoritatea de
Management (AM) poate decide sã
se aplice tot Ordonanþa nr. 34. Cel
mai probabil, însã, vor fi stabilite
proceduri simplificate. Directiva
europeanã în domeniu permite
acest lucru. Procedurile simplificate,
în principiu, seamãnã cu „cererea
de ofertã“. Dupã ce vor fi concepute
de Autoritãþile de Management, ele
trebuie aprobate de Comisia
Europeanã. 

euROpeanul: Existã peste
3.000 de contestaþii, privind 
procedurile de achiziþii publice,
depuse la Consiliul Naþional
pentru Soluþionarea
Contestaþiilor. Ce noutãþi au
apãrut în legislaþie, în aceastã
problemã? 

Marius Gogescu: Existã o preve-
dere pentru sancþionarea celor care
formuleazã abuziv contestaþii. De-
mersul se realizeazã la solicitarea au-
toritãþii contractante, iar amenda este
între 10.000 de lei ºi 35.000 de lei. 

euROpeanul: Cum se decide
exact dacã o contestaþie este
„abuzivã”?

Marius Gogescu: De exemplu,
abuzive pot fi cele depuse tardiv . De
asemenea, cele depuse a doua sau
a treia oarã, cu acelaºi conþinut – lu-
cru care poate crea prejudicii autori-
tãþii contractante. Sã nu uitãm cã o
contestaþie suspendã de drept pro-
cedura de achiziþie. De aceea, am
mai prevãzut ca autoritatea sã se
poatã adresa instanþei dacã a suferit
un prejudiciu. Spre exemplu, dacã
autoritatea a pierdut o finanþare din
cauza suspendãrii licitaþiei, în baza
unei contestaþii abuzive. 

euROpeanul: Ce noutãþi sunt
în privinþa funcþionãrii
Consiliului Naþional de
Soluþionare a Contestaþiilor
(CNSC)? 

Marius Gogescu: CNSC este un
organism independent, nu este sub-
ordonat ANRMAP. Acum am creat
un mecanism de evaluare. Va exista
un colegiu, format din cinci persoa-
ne, care va evalua, în primul trimes-
tru al fiecãrui an, activitatea CNSC.
Cei cinci membri ai colegiului sunt:
preºedintele ANRMAP, preºedintele
CNSC, un reprezentant al Ministeru-
lui Justiþiei, un deputat ºi un senator.
Cei doi parlamentari trebuie desem-
naþi de Camere, dupã publicarea
Ordonanþei de Guvern în Monitorul
Oficial. În afarã de acest mecanism,
va fi mãrit personalul CNSC cu încã
12 consilieri. 

euROpeanul: Ce obligaþii 
suplimentare vor avea
autoritãþile contractante? 

Marius Gogescu: În situaþia depu-
nerii unei contestaþii la CNSC, va fi
obligaþia autoritãþii contractante sã
trimitã dosarul aferent acelei proce-
duri la Consiliu. Am mai prevãzut
obligaþia ca ofertantul, în cazul în
care depune o contestaþie, sã noti-
fice ºi autoritatea contractantã. Dacã
nu face acest lucru, va suferi douã
sancþiuni: contestaþia va fi conside-
ratã nulã ºi nu se va mai suspenda
procedura de atribuire. Fiindcã, dacã
nu este notificatã în acest mod, auto-

ritatea contractantã nu are de unde
sã ºtie cã trebuie sã suspende pro-
cedura. Aºteptãm ca toate aceste
mãsuri, plus eficientizarea activitãþii
CNSC sã dea roade. 

euROpeanul: Aþi simplificat
unele condiþii, aþi înãsprit altele.
Cum este sancþionatã încãlcarea
prevederilor?

Marius Gogescu: Am adus amen-
zile la un nivel substanþial mai ridicat.
Am conceput trei intervale de amen-
zi, pentru diferite tipuri de contra-
venþii: de la 10.000 la 35.000 de lei,

de la 35.000 la 75.000 de lei ºi ulti-
mul, pânã la 100.000 de lei. Este
amenda maximã, conform regle-
mentãrilor din România. Aceste
amenzi se aplicã ºi pentru persoane
fizice, ºi pentru persoane juridice. 

euROpeanul: În ce stadiu 
se aflã înfiinþarea aºa-numitei
liste negre cu firmele care nu 
ºi-au îndeplinit obligaþiile 
contractuale?

Marius Gogescu: Noi primim de la
autoritãþile contractante niºte docu-
mente constatatoare, documente în

care se consemneazã modul de
derulare a contractului. În câteva luni
am strâns câteva mii de documente
ºi am început realizarea bazei de
date. Ca exemple de „constatãri“ pu-
tem aminti faptul cã o companie nu a
furnizat la timp produsele sau cã 
le-a realizat prost. Însã, din cele câ-
teva mii de certificate primite, cele
negative sunt de ordinul zecilor. Pro-
babil cã în aproximativ o lunã vom
avea informaþii complete. 

euROpeanul: Aceste liste vor fi
fãcute publice?

Marius Gogescu: Informaþiile se
vor furniza la cererea celor interesaþi.
În noua Ordonanþã se prevede ca
autoritatea contractantã sã nu mai
încheie un contract cu o companie
care are rezultate negative în certifi-
catul constatator. Este o chestiune
destul de delicatã ºi trebuie tratatã cu
responsabilitate. Chiar Comisia Euro-
peanã a atras atenþia sã tratãm cu
prudenþã problema, fiindcã publica-
rea acestor liste poate aduce preju-
dicii liberei concurenþe. Un întreprin-
zãtor poate greºi. Nu este,  poate,
corect sã sancþionãm pe cineva care
a greºit o datã. Ar putea fi vorba de o
defecþiune tehnicã la un utilaj, spre
exemplu, care va fi remediatã ulterior
ºi nu va afecta activitatea viitoare.

euROpeanul: Ce modalitate 
au firmele de a „rãspunde” 
la concluziile din certificatele
constatatoare?

Marius Gogescu: Autoritatea care
a întocmit certificatul îºi asumã rãs-
punderea pentru datele furnizate.
Dacã nu este de acord cu rezultatul,
firma vizatã se poate adresa instanþei.

Informaþii de bazã despre achiziþiile publice
� Sistemul Electronic de Achiziþii Publice (SEAP) este platforma online
prin care „trec” toate licitaþiile de bunuri sau servicii. Înscrierea în SEAP
este gratuitã, la fel este ºi consultarea anunþurilor. La înregistrare este
emis un certificat digital care funcþioneazã ca o semnãturã electronicã,
utilizatorul fiind recunoscut de fiecare datã când acceseazã sistemul.
Autoritatea contractantã trebuie sã plateascã între 50 ºi 80 de lei, în
funcþie de tipul licitaþiei electronice.
� În momentul în care demareazã o procedurã de achiziþii publice prin
SEAP, beneficiarul finanþãrii, fie el public sau privat, devine „autoritate
contractantã” ºi nu poate face nicio „miºcare” fãrã a urma etapele pre-
vãzute în legislaþie.
� În funcþie de valoarea achiziþiei, anunþurile trebuie publicate în SEAP,
în Monitorul Oficial ºi în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene.
� Procedura de achiziþii poate fi demaratã în momentul obþinerii
finanþãrii, dar ºi mai devreme, chiar dacã în momentul respectiv fon-
durile nu sunt efectiv disponibile, dar au fost identificate ºi existã certi-
tudinea cã vor fi disponibile la o datã ulterioarã. Contractul nu va fi însã
semnat pânã când fondurile nu se vor afla efectiv „în contul” solicitan-
tului.
� Existã posibilitãþi, prevãzute de lege, de a reduce termenele dintre
data publicãrii anunþului de participare ºi data depunerii ofertelor; în
anumite condiþii, aceste reduceri pot fi extrem de avantajoase. De
asemenea, pentru a nu complica proiectul, plata consultanþilor este
mai bine sã fie realizatã din fonduri proprii. Având în vedere cã ºi achizi-
þia serviciilor de consultanþã va presupune aplicarea unei proceduri de
achiziþie, în mãsura în care beneficiarul nu posedã cunoºtinþe privind
legislaþia în domeniu, singura variantã va fi sã plateascã din buzunar.

Marius Gogescu: 

„Amenzile pentru încãlcarea
procedurilor de achiziþii
ajung la nivelul maxim 
posibil“
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afaceri de ti(m)p nou

Întreprinderile mici pot avea o dezvoltare
mai bunã, inclusiv acces mai facil la 
fondurile structurale, cu ajutorul
tehnologiilor moderne. Grecia a apelat la
un proiect prin care sã familiarizeze
firmele cu utilizarea  IT&C.

Dragoº COMACHE

Internetul a devenit un instrument indispen-
sabil, însã boomul digital ar putea crea anumite
dificultãþi întreprinderilor mici, care, din cauza
lipsei de echipamente, a pregãtirii tehnice, dar
ºi a lipsei de informaþii relevante sã nu poatã
dezvolta strategii coerente de e-business pen-
tru a þine pasul cu vremurile. 
Grecia a încercat sã depãºeascã aceastã
problemã printr-un proiect al cãrui principal
obiectiv a fost sprijinirea firmelor în vederea
adoptãrii de tehnologii de comunicare ºi infor-
maþionale în cadrul organizaþiei ºi în relaþiile de
afaceri. Acest proiect a beneficiat de un buget
total de 22,5 milioane de euro, din care 75%
finanþare de la Uniunea Europeanã. 
Proiectul s-a adresat firmelor cu pânã la zece
angajaþi, clasificate în trei categorii: întreprin-
deri care nu beneficiazã de infrastructurã pen-
tru a se conecta la internet, întreprinderi cu ac-
ces la internet ºi adresã de e-mail activã ºi
întreprinderi care au un site prin intermediul cã-
ruia efectueazã tranzacþii electronice. 
Acest program a încercat sã faciliteze, primelor
douã categorii, tranziþia cãtre cea de-a treia ca-
tegorie, prin dotarea cu infrastructurã IT&C ºi
conectare la internet. Firmele au primit finanþa-
re pentru procurarea de echipament de bazã,
acces la internet pe o perioadã de doi ani,
suport tehnic pentru trei ani, dezvoltarea unei
pagini web comerciale, precum ºi întreþinere ºi
hosting timp de doi ani.

Finanþarea pentru firme a acoperit pânã la 40%
din costurile totale, fãrã a depãºi 1.250 euro
(iniþial 750 euro). Proiectul a fost implementat
pe o perioadã de trei ani. Primul apel pentru
depunerea de proiecte a fost lansat la începu-
tul lunii decembrie 2000.

Proiectul Instruire ºi Suport Go Online a avut
douã componente. Prima, care a fost imple-
mentatã de un singur consorþiu, acoperea toa-
tã Grecia ºi includea producerea de materiale
educaþionale multimedia, crearea unui portal
pentru însuºirea deprinderilor necesare comer-

þului electronic ºi înfiinþarea unui serviciu de
asistenþã (Help-Desk).
Cea de-a doua componentã a fost implemen-
tatã de 16 grupuri diferite, acoperind de ase-
menea toatã þara. Acestea au oferit training ºi
suport fiecãrei IMM, prin intermediul consul-
tanþilor specializaþi în e-business.
Firmele eligibile au avut dreptul la 21 de ore de
consultanþã din partea specialiºtilor în e-busi-
ness. Sesiunile de training au inclus cursuri de
folosire a internetului ºi e-mailului, navigaþie
web, utilizarea serviciilor online administrative
(plata taxelor etc.), tranzacþii electronice ºi 
e-commerce.

Proiectul a fost coordonat de Reþeaua Naþio-
nalã de Cercetare ºi Tehnologie (GRNET),
aflatã în subordinea Ministerului Dezvoltãrii din
Grecia, în parteneriat cu o serie de consorþii re-
gionale, formate din instituþii academice ºi tehno-
logice, asociaþii industriale, camere de comerþ
ºi companii private, desemnate prin licitaþie. 

Lecþia de învãþat 
Obiectivul iniþial al acestui program a fost sã
ofere training pentru 50.000 de IMM-uri ºi mi-
croîntreprinderi. Însã, dupã 18 luni de la iniþi-
erea proiectului, doar 9.000 de companii bene-

ficiaserã de training. Dupã evaluarea primului
an, coordonatorii programului au luat decizia
sã renunþe la condiþionarea participãrii de în-
scrierea la programul mai larg de digitalizare
(GoOnline).
În urma acestei decizii, orice IMM sau microîntre-
prindere din Grecia care investeºte în echipa-
mente IT&C din propriile sale fonduri ºi are ne-
voie de training poate aplica direct pentru proiec-
tul Instruire ºi Suport GoOnline. Astfel, numãrul
întreprinderilor care primeau asistenþã a crescut,
la sfârºitul anului trecut, la peste 26.000.
Principalul succes al proiectului a fost formarea
unor consorþii regionale ºi a unei comunitãþi de

experþi IT&C care sã lucreze cu IMM-uri.
Un alt punct forte al proiectului a fost
familiarizarea întreprinderilor cu tehno-
logia IT&C ºi crearea unei baze de date
naþionale cu informaþii despre capacitãþi-
le tehnologice ºi de e-business ale IMM-
urilor ºi microîntreprinderilor greceºti. 
Printre punctele slabe ale proiectului se
numãrã condiþionalitãþi care au descura-
jat, într-o primã fazã, participarea ºi fap-
tul cã nu s-a luat în considerare nivelul
scãzut al pregãtirii tehnice, ceea ce a
fãcut ca unele IMM-uri, cu mai puþinã

experienþã în IT&C sau e-business, sã nu fie
interesate de acest proiect.

Date despre proiect
Proiectul GoOn-line Training Support (Instruire
ºi Suport GoOnline) a fost dezvoltat în cadrul
Third Community Support Framework (CSF),
care face parte din Programul de Competiti-
vitate, Axa 8 resurse Umane al alocãrilor struc-
turale pentru Grecia, 2000-2006. CSF a avut în
Grecia un grad de absorbþie de 62,5%.
Surse: DG Regio, Greek Research and
Technology Network.

Firmele care doresc sã obþinã
finanþare din fonduri europene
pentru achiziþionarea de utilaje
în scopul creºterii capacitãþii 
de producþie sau pentru 
modernizare au ca exemplu
societãþile care au derulat
proiecte asemãnãtoare prin 
programul PHARE. 

Dragoº Comache

Experienþa celor care au accesat
fonduri PHARE s-ar putea dovedi
utilã pentru producãtorii care prin
Programul Operaþional Sectorial
Creºterea Competitivitãþii Econo-
mice, în cadrul Axei 1, vor putea ob-
þine finanþare pentru proiecte în va-
loare totalã de un miliard de euro.
Un exemplu îl poate oferi o firmã din
Vaslui, având ca activitate principalã
prelucrarea ºi rãsucirea mãtãsii na-
turale ºi artificiale, precum ºi a altor
fire sintetice, care a accesat, în ve-
derea achiziþionãrii de utilaje, un
grant de 100.000 de euro. 
Perioada de derulare a proiectului a
fost de ºapte luni, iar bugetul total 
s-a ridicat la 220.000 de euro, din
care 100.000 de euro au reprezentat
finanþare nerambursabilã. Diferenþa
a constituit contribuþia proprie a be-
neficiarului.

„Am aflat din presã cã putem benefi-
cia de fonduri nerambursabile prin
programul PHARE, aºa cã ne-am
dus la Agenþia pentru Dezvoltare
Regionalã, de unde am obþinut toate
informaþiile necesare“, a declarat Lu-
cian Coniac, administratorul societã-
þii Rovafir.
Reprezentanþii societãþii nu au ape-
lat la un consultant pentru întocmirea
proiectului, acesta fiind întocmit în
totalitate de cãtre angajaþi. „Proiectul
l-am fãcut noi, nu am avut un con-
sultant. Am avut însã sprijin din
partea Agenþiei pentru Dezvoltare
Regionalã, care ne-a ajutat foarte
mult, de câte ori a fost nevoie“, a
spus Lucian Coniac.

Dificultãþi 
în achiziþionarea 
de maºini
Potrivit acestuia, implementarea pro-
iectului a fost destul de greoaie,
având în vedere cã a fost nevoie de
întocmirea multor hârtii ºi a existat
multã birocraþie.
Cele mai dificile probleme întâmpi-
nate de societate au fost au fost
legate de achiziþii. „A fost vorba de
justificarea originii maºinilor achiz-
iþionate. Ministerul a publicat târziu
lista þãrilor din care aveam voie sã
facem achiziþii. În acel moment noi

gãsisem deja utilajele de care
aveam nevoie în Turcia, þarã care nu
se afla pe acea listã“, a precizat
reprezentantul companiei. 
O altã problemã de care s-a lovit so-
cietatea a fost lipsa ofertanþilor de la
licitaþii.

Fonduri structurale
pentru dezvoltarea
proiectului iniþial
Lucian Coniac este de pãrere cã fir-
mele care vor sã se dezvolte trebuie,
în primul rând, sã aibã curajul sã ac-
ceseze fonduri europene. De ase-

menea, trebuie sã aibã grijã cum în-
tocmesc proiectul, iar ulterior, dacã
nu se descurcã la implementare, sã
angajeze un consultant. În prezent,
proiectul este încheiat de aproape
doi ani, fiind finalizatã ºi perioada de
monitorizare. Prin acest proiect au
fost create 11 noi locuri de muncã. 
„Pentru a dezvolta în continuare
acest proiect, intenþionãm sã acce-
sãm din nou fonduri europene.
Avem în vedere douã variante. Sã
mãrim capacitatea de producþie sau
sã achiziþionãm utilaje pentru a ne
diversifica gama de produse“, a în-
cheiat Lucian Coniac.
În Programul Operaþional Sectorial
Creºterea Competitivitãþii Economi-
ce apar o serie de oportunitãþi de fi-
nanþare pentru producãtori. Atrage-
rea fondurilor pentru investiþii se va
putea face prin intermediul „Axei Pri-
oritare 1: Un sistem inovativ de pro-
ducþie“ care va aloca producþiei
aproximativ un miliard de euro.
Beneficiarii acestei Axe sunt întreprin-
derile, în special cele mici ºi mijlocii,
care vor sã îºi modernizeze ºi sã îºi
eficientizeze echipamentele de pro-
ducþie, sã aducã îmbunãtãþiri calitãþii
produselor ºi serviciilor oferite, sã
obþinã credite în scopul creºterii com-
petitivitãþii ºi sã aibã acces la infra-
structurã ºi servicii pentru afaceri.

Capacitãþi de producþie, 
modernizate cu 100.000 de euro
nerambursabili

Grecia: Pregãteºte-te sã fii on-line
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80.000 de euro 
pentru a reînvãþa
þesutul la rãzboi
Douã fundaþii au derulat cu succes un proiect Phare de
peste 80.000 de euro, reuºind sã readucã în judeþul Brãila
tradiþia þesutului la rãzboi. Astfel de proiecte vor putea fi
derulate ºi cu ajutorul fondurilor structurale, prin
Programul Operaþional Sectorial „Dezvoltarea Resurselor
Umane“.

Gabriela POPA

Fundaþia pentru Meºteºuguri din Bucureºti, în parteneriat cu
Fundaþia „Lumina“ din Brãila, a obþinut 82.000 de euro, prin Progra-
mul de Coeziune Economicã ºi Socialã, Dezvoltarea Resurselor
Umane, Schema de finanþare nerambursabilã. Proiectul „Atelier de
Revitalizare a Textilelor Tradiþionale“, implementat în anul 2004, 
s-a finalizat în noiembrie 2005.
Maria Puºcaciu, directorul Centrului Judeþean Brãila pentru Promo-
varea ºi Conservarea Culturii Tradiþionale, a contribuit la realizarea
acestui proiect, care ºi-a propus sã promoveze învãþarea
meºteºugului, dar ºi valorificarea rezultatului muncii. Aºa au fost
ºcolarizaþi ºomeri în meseria de þesãtor, dar au fost organizate ºi
cursuri de cunoºtinte elementare de contabilitate ºi utilizarea com-
puterului ºi a internetului, pentru cazul în care þesãtorii îºi dezvoltau
o afacere proprie, eventual în comerþul online.
„Ani de zile, în deplasãrile din judeþ, am observat cã se þese ºi încã
foarte mult. În perioada de iarnã, femeile îºi instaleazã rãzboiul de
þesut dupã Sfântul Ion ºi, la sfârºitul lunii martie, îl duc în pod ºi
revin la muncile câmpului“, spune Maria Puºcaciu.
Cei care i-au ºcolarizat pe învãþãcei în taina þesutului la rãzboi au
fost Rodica Ispas din Avrig, judeþul Sibiu ºi Marilena Ioanid, artist
plastic specialist în tapiserie ºi, totodatã, profesor la Liceul de Artã
din Brãila.
Rodica Lascu are 40 de ani ºi este acum þesãtoare. Spune cã a
aflat de acest curs de la fiul sãu ºi s-a gândit cã este o provocare
pe care meritã sã o înfrunte. Pânã sã facã acest curs, a lucrat ca
strungar, dar asta nu a împiedicat-o sã treacã de la munca cu me-
talul la cea cu fire de borangic. „Am fãcut ºtergare, marame,
preºuri. Am fost ºi la câteva târguri, ºi unii chiar au cumpãrat pro-
dusele noastre. Trebuie sã fii un anumit gen de om ca sã simþi ceea
ce faci ºi apoi sã placã ochiului ce a ieºit din mâinile tale. Fiecare
produs astfel fãcut are povestea lui.“

„La început, nu am crezut în acest proiect“
Vicepreºedintele Consiliului Judeþean Brãila, Niculina Moisescu,
spune cã, în prima fazã, nu a crezut în acest proiect, din cauza
degradãrii spaþiului de la subsol unde acum se aflã atelierul. „Ne-a

fost teamã cã nu vor ajunge banii pentru amenajarea acelui spaþiu,
dar cei de la Centrul de Creaþie au pus umãrul ºi au reuºit. Dupã ce
au fost aduse rãzboaiele, am început sã cred în reuºitã, chiar am
intrat acolo ºi am þesut. Când prima serie de cursanþi a obþinut
diplomele de absolvire ºi au început efectiv sã lucreze, am simþit o
bucurie imensã. Pot asemãna acest proiect cu un copil care s-a
nãscut, a crescut mare ºi acum poate merge pe picioarele lui. Acum
trebuie replicat – se va merge cu el prin comunele din judetul Brãila
cu scopul de a încerca sã ajute femeile þesãtoare sã-ºi obþinã acele
diplome care sã le certifice meseria ºi sã-ºi poatã deschide o
afacere pe cont propriu”. Niculina Moisescu dã asigurãri cã acest
proiect va continua cu sprijinul Consiliului Judeþean (CJ).
Vicepreºedintele CJ spune cã ºi în alte zone ale þãrii existã per-
soane interesate de aceste cursuri pentru ca, dupã pensionare, sã
porneascã o afacere în domeniu.  

Micã poveste a rãzboaielor de þesut
Rãzboiul de þesut arhaic apare în diferite pãrþi ale globului, în douã
variante. La prima variantã, folositã de egipteni ºi de romani, firele
de urzealã erau prinse la partea de jos pe o vergea orizontalã, iar
la cea de-a doua, gasitã ºi în multe aºezãri din Muntenia, urzeala
era întinsã cu ajutorul greutãþilor de lut.
Cel mai vechi document grafic care atestã existenþa rãzboiului de
þesut orizontal, întâlnit astãzi în Europa, se aflã într-un manuscris
care se gãseºte la Cambridge, datând din secolul al XVIII-lea. 
În lumea slavã, acest tip de rãzboi apare în secolul al X-lea, aºa cum
rezultã din sãpãturile arheologice. În þara noastrã, rãzboiul de þesut
orizontal era cunoscut încã din prima jumãtate a secolului al XI-lea. 

Femeile lucreazã pe bani puþini,
beneficiazã de servicii nesigure ºi
nu sunt implicate în viaþa politicã.
Acestea sunt concluziile unor
rapoarte realizate atât la nivel
european, cât ºi naþional.
Deputaþii europeni atrag atenþia
cã situaþia nu poate rãmâne aºa.
Atât ONG-urile, cât ºi autoritãþile
române doresc o schimbare. ªi
existã fonduri destinate acestui
scop. 

Liliana Niþã

Potrivit unui raport al Comisiei Euro-
pene privind ocuparea forþei de muncã
în Europa în 2006, 32,3 la sutã din fe-
meile care ocupã un loc de muncã în
Uniunea Europeanã lucreazã în regim
de timp parþial, faþã de numai 7,4%
dintre bãrbaþi. Parlamentul European
apreciazã, ca rãspuns la raportul Co-
misiei: „Este regretabil faptul cã majori-
tatea noilor locuri de muncã pentru
femei sunt în regim de timp parþial, fiind
vorba, uneori, de posturi nesigure, cu
remunerare modestã ºi evoluþie salari-
alã lentã“.
Drept pentru care, deputaþii europeni
au cerut Comisiei sã propunã campanii
de conºtientizare ºi schimburi de bune
practici care sã permitã un echilibru în-
tre viaþa profesionalã ºi cea personalã.
Aceºtia au insistat pe lângã Comisia
Europeanã ºi statele membre pentru
elaborarea unor mãsuri menite sã
reducã diferenþierile salariale între bãr-
baþi ºi femei. În plus, deputaþii au cerut
Statelor Membre sã propunã mãsuri
specifice pentru a limita consecinþele
negative ale întreruperilor de carierã -
maternitate, îngrijiri ale persoanelor
dependente – asupra salariilor ºi a
drepturilor la pensie. Deputaþii euro-
peni considerã cã problema „concilierii
între viaþa profesionalã, viaþa privatã ºi
cea familialã este importantã ºi repre-
zintã unul din factorii-cheie pentru
creºterea numãrului locurilor de muncã
ºi reducerea consecinþelor îmbãtrânirii
populaþiei“.

În România
Nici în România situaþia nu aratã mai
bine, dupã cum indicã rapoartele pri-
vind egalitatea de ºanse pentru femei
ºi bãrbaþi, realizate de Centrul Parte-
neriat pentru Egalitate (CPE) împreunã

cu membrii Comisiilor Judeþene în do-
meniul Egalitãþii de ªanse între Femei
ºi Bãrbaþi ºi Agenþia Naþionalã pentru
Egalitatea de ªanse între Femei ºi
Bãrbaþi  (ANES). Potrivit acestor ra-
poarte, diferenþe de salarizare între fe-
mei ºi bãrbaþi continuã sã existe în
majoritatea domeniilor de activitate.
Cea mai mare diferenþã se înregistrea-
zã în industrie, unde salariul bãrbaþilor
este cu peste 60 la sutã mai mare de-
cât cel al femeilor. Chiar ºi în domenii
feminizate, ca administraþie publicã ºi
comerþ, salariile bãrbaþilor sunt mai
mari decât cele ale femeilor cu peste
15 la sutã. Un numãr semnificativ de
angajaþi bãrbaþi acceseazã concediul
pentru creºterea ºi îngrijirea copilului,
însã, ponderea majoritarã, de peste 70
la sutã, rãmâne reprezentatã de femei.
Totodatã, participarea femeilor la lua-
rea deciziei în plan local rãmâne ex-

trem de scãzutã,  ponderea femeilor în
consiliile judeþene fiind între 6,5% ºi
24,2% la sutã.

Proiecte pre- 
ºi postaderare
Rapoartele au fost realizate în cadrul
proiectului „Societate civilã ºi adminis-
traþie publicã – împreunã pentru egali-
tate pe piaþa muncii“, desfãºurat de
CPE în parteneriat cu ANES. Proiectul
a fost finanþat de Uniunea Europeanã,
prin Programul Societatea Civilã Com-
ponenta 2 – Adoptarea ºi implemen-
tarea acquis-ului comunitar ºi de CPE
din fonduri primite de la Fundaþia pen-
tru o Societate Deschisã. Astfel de pro-
iecte vor putea fi dezvoltate ºi în pe-
rioada urmãtoare, tot cu fonduri euro-
pene, care vor putea fi accesate prin
Programul Operaþional Sectorial Dez-
voltarea Resurselor Umane, mai exact
prin Axa Prioritarã 6 a programului,
care urmãreºte promovarea incluziunii
sociale. Obiectivul general al acestei
axe prioritare este facilitarea accesului
pe piaþa muncii a grupurilor vulnerabile
ºi promovarea unei societãþi incluzive
ºi coezive. Femeile, în general, dar mai
ales cele tinere, aflate la vârsta procre-
ãrii, cât ºi cele ce se întorc din con-
cediu maternal reprezintã grupuri vul-
nerabile. ªi asta întrucât angajatorii
evitã de multe ori sã investeascã în
pregãtirea lor profesionalã.
De aceea, în POS DRU Axa Prioritarã
6 se precizeazã cã proiectele ce ur-
meazã sã fie dezvoltate trebuie sã
creascã oportunitãþile de ocupare a fe-
meilor, prin intervenþii atât asupra ofer-
tei, cât ºi a cererii de pe piaþa muncii.
Pe de altã parte, vor fi create noi locuri
de muncã prin extinderea serviciilor de
îngrijire. Activitãþile dezvoltate în cadrul
acestui domeniu se vor concentra
asupra promovãrii noilor oportunitãþi
pe piaþa muncii ºi pe sprijinul principiu-
lui egalitãþii de ºanse în ocupare ºi
carierã, urmãrind astfel crearea unei
pieþe incluzive a muncii. De aceea, vor
primi finanþare programele de calificare
ºi recalificare pentru creºterea abili-
tãþilor ºi calificãrilor femeilor, programe
specifice adresate femeilor interesate
de avansarea în carierã, inclusiv sprijin
pentru iniþierea unei afaceri, ºi pro-
gramele de sprijin concentrate asupra
eliminãrii ideilor stereotipe privind genul
în societate, în special în mass-media.

„Societate civilã ºi
administraþie publicã –
împreunã pentru ega-
litate pe piaþa muncii”

Duratã: Octombrie 2006 –
August 2007

Proiectul a urmãrit promovarea ºi
implementarea legislaþiei române
ºi europene privind egalitatea de
ºanse pentru femei ºi bãrbaþi pe
piaþa muncii prin implicarea
ONG-urilor (sindicate, patronate
ºi organizaþii neguvernamentale)
membre în comisiile judeþene în
domeniul egalitãþii de ºanse pen-
tru femei ºi bãrbaþi (COJES).

Rezultate:

� ghid practic de aplicare ºi eva-
luare a egalitãþii de ºanse pe
piaþa muncii
� 110 membri COJES instruiþi în

aplicarea ºi promovarea ega-
litãþii de ºanse
� instrument standardizat pentru

aplicarea, monitorizarea ºi eva-
luarea egalitãþii de ºanse pe
piaþa muncii
� cinci rapoarte de evaluare a

aplicãrii ºi respectãrii egalitãþii
de ºanse în judeþele selectate
� beneficiari direcþi: 110 persoane

– reprezentanþi ai societãþii civile
ºi ai administraþiei publice, mem-
bri ai COJES din cinci judeþe
� instituþii beneficiare: instituþiile

ºi organizaþiile reprezentate în
COJES.

Þãrile UE, front comun 
împotriva discriminãrii 
de gen

Foto: europa.eu
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Edilii Bucureºtiului sperã sã obþinã sprijin prin fonduri euro-
pene pentru reabilitarea ecologicã a lacurilor din vecinã-
tatea Bucureºtiului ºi reintroducerea lor în circuitul turistic,
conform unui proiect datând de ani buni ºi aflat acum în
faza de aºteptare, pentru Programul Operaþional Regional.

Adina Popescu

În Bucureºti, printre alte proiecte cu finanþare europeanã în care
sunt implicate primãriile, cum ar fi refacerea centrului istoric (numai
pentru Palatul Voievodal Curtea Veche au fost alocate 5 milioane de
euro), se numãrã ºi reabilitarea ecologicã a salbei de lacuri de pe
râul Colentina ºi curãþarea zonelor adiacente în vederea reintrodu-
cerii lor în circuitul turistic. 
Cele zece lacuri de pe valea râului Colentina se aflã în ad-
ministrarea Primãriei Generale a Municipiului Bucureºti, iar proiec-
tul destinat reabilitãrii lor se ridicã la 13 milioane de euro, dintre
care 6,5 milioane euro reprezintã o finanþare nerambursabilã iniþi-
atã prin programul PHARE 2003. Fondurile PHARE nu au acoper-
it decât o parte a necesarului de investiþii. 
În „Programul de Dezvoltare a Municipiului Bucureºti 2000-2008“ se
precizeazã cã apa din salba de lacuri a râului Colentina are o cali-
tate necorespunzãtoare din cauza deversãrii direct în râu a apelor

uzate de cãtre uni-
tãþile industriale ºi
populaþie. În ace-
laºi program se
specificã faptul cã
„lacurile nu au mai
fost dragate de
peste 30 de ani,
ceea ce a dus la
acumularea unor
mari cantitãþi de
nãmol“.
Pentru continuarea

investiþiilor demarate prin PHARE, a fost întocmit un dosar care se
gãseºte pe lista de aºteptare a proiectelor „în pregãtire“, pe baza
HG nr. 811 din 21 iunie 2006 ºi care urmeazã sã fie propuse spre
finanþare prin Programul Operaþional Regional 2007-2013. 

Poveste veche
„Proiectul de reabilitare a lacurilor de pe cursul râului Colentina
existã de ceva timp ºi prevede lucrãri de amenajare a malurilor,
decolmatare, curãþirea luciului apei ºi popularea cu peºti“, spune
Radu Ancuþa,  directorul Direcþiei Integrare Europeanã din cadrul
Primãriei Municipiului Bucureºti.  
Ce ar putea presupune un proiect de reabilitare ecologicã este
uºor de ghicit, însã introducerea acestor lacuri din zone mãrginaºe
ale oraºului sau de la marginea cartierelor într-un presupus circu-
it turistic pare sã fie o iniþiativã extrem de îndrãzneaþã. Totuºi,
Primãria Generalã îºi propune, cu banii de la PHARE ºi cu alte
fonduri ce vor fi obþinute pe parcurs, „îmbunãtãþirea calitãþii vieþii
locuitorilor oraºului, prin reducerea factorilor de risc pentru sãnã-
tatea acestora, ameliorarea microclimatului urban prin ame-
najarea ºi întreþinerea luciurilor de apã din zonã ºi a spaþiilor verzi
adiacente ºi crearea condiþiilor de bazã pentru dezvoltarea infra-
structurii de sport, turism ºi agrement“. 
Ne-am aventurat într-o vizitã pe malul lacului Plumbuita, situat în-
tr-un parc din cartierul Colentina, pentru a vedea cum aratã acum
acest loc ºi cât de departe este de unul „turistic“. 
De-o parte a lacului se aflã blocurile cartierului, care, spun oamenii
locului, probabil cã nu vor putea fi „reabilitate“ niciodatã. De cealaltã
parte, vile în construcþie ºi mormane de moloz. Lacul e în mijlocul
unei vegetaþii luxuriante, strãbãtute de alei neasfaltate ºi marcate,
din loc în loc, de ochiuri cu apã verzuie, un soi de heleºtee, aºa cã
aspectul întregului peisaj oscileazã între „exotic“ ºi dezolant. 
Ne iese în cale o fântânã artezianã kitsch, care „funcþioneazã doar
pânã la ora douã“, sau cel puþin aºa ne spune un trecãtor. Apele
lacului sunt tulburi ºi pline de pet-uri, cutii de bere,  ambalaje ºi alte
resturi. Pe unul dintre maluri, câþiva copii au aprins un foc. 
Singurii „turiºti“ care par atraºi zilnic de acest „obiectiv“ al Capitalei
sunt pescarii. Destul de numeroºi, pescuiesc printre gunoaie. În
mod surprinzãtor, prind ºi peºte, cãci „mai sus e un bazin piscicol
ºi mai scapã prin plasã câte un caras, un biban,  chiar ºi câte un
somnotei“,  ne spune Florin, unul dintre pescari. 
În discuþie intervine ºi un alt pescar, mai în vârstã. „Ca sã se facã
ceva aici, «trebe» mai întâi sã sece lacul ºi sã-l decolmateze... dar ca
sã arate bine tot locul ãsta? Nici în 30 de ani!“, îºi dã el cu pãrerea. 
În cãutarea „agrementului“, depistãm un fost debarcader. În sin-
gura barcã, trasã la mal, doarme un cerºetor. 
Pentru a primi finanþare prin Programul Operaþional Regional, este
nevoie ca pentru proiect sã fie întocmitã documentaþia finalã pre-
vãzutã de Ghidul solicitantului pentru Axa 2. Pânã atunci, proiec-
tul va mai sta pe lista de aºteptare.

Primele proiecte care îºi propun sã reducã decalajul
existent între mai vechile state membre ale UE ºi
România în privinþa infrastructurii de mediu au luat
recent drumul Comisiei Europene. Proiectele, 
în valoare de peste 250 milioane euro, vizeazã
extinderea ºi reabilitarea sistemelor de apã ºi apã
uzatã în judeþele Cluj, Sãlaj ºi Giurgiu. Ele aºteaptã
finanþare prin intermediul Programului Operaþional
Sectorial de Mediu (POS Mediu), Axa Prioritarã 1
„Extinderea ºi modernizarea sistemelor de apã ºi
apã uzatã”. 

Adrian Vasilache

Peste 600.000 de români din cele trei judeþe au ºansa de
a beneficia de servicii de apã ºi canalizare mai bune, dar
implementarea proiectelor nu este lipsitã de probleme. Re-
prezentanþii Ministerului spun cã, pânã la sfârºitul acestui
an, alte opt proiecte similare vor fi trimise spre aprobare cã-
tre Comisia Europeanã, valoarea acestora fiind de aproxi-
mativ un miliard de euro.
România a trimis recent spre aprobare Comisiei Europene
douã proiecte de infrastructurã de mediu care pot beneficia
de finanþare europeanã prin POS Mediu - unul dintre pro-
gramele operaþionale cu cea mai mare alocare financiarã,
de aproximativ 5,4 miliarde euro, ºi cea mai importantã
sursã de finanþare pentru sectorul de mediu.

Valoarea investiþiei pentru proiectul zonal Cluj-Sãlaj este
de aproximativ 197 de milioane euro ºi urmãreºte ca apro-
ximativ 525.000 locuitori din localitãþile Cluj Napoca, Dej,
Gherla, Huedin, Zalãu, ªimleul Silvaniei, Jiubou, Cehu Sil-
vaniei sã beneficieze de servicii de apã ºi canalizare mai
bune. Demararea construcþiilor în cadrul acestui proiect
este aºteptatã pentru anul 2008, iar finalizarea pentru anul
2013. În cadrul celui de-al doilea proiect, din judeþul Giur-
giu, valoarea investiþiei este de circa 72 de milioane euro,
iar populaþia beneficiarã este de aproximativ 87.000 de
locuitori, din localitãþile Giurgiu, Bolintin Vale ºi Mihãileºti.
Finalizarea proiectului este, de asemenea, estimatã pentru
anul 2013.

Posibile obstacole 
în calea finalizãrii proiectelor
Aprobarea finanþãrii acordate de Comisia Europeanã
acestor proiecte este însã doar primul pas fãcut pentru ca
acestea sã-ºi atingã obiectivele. Oficialii Autoritãþii de
Management din cadrul Ministerului Mediului atrag atenþia
cã pânã la concretizarea þintelor asumate mai este cale
lungã.
„Un punct sensibil ar putea fi asumarea responsabilitãþii de
cãtre autoritãþile locale beneficiare ale proiectelor de inves-

tiþii. Lipsa de implicare a autoritãþilor locale ar putea duce la
creºterea substanþialã a sumelor finale de investiþii pe pro-
iecte sau la imposibilitatea utilizãrii fondurilor angajate”, au
declarat pentru euROpeanul oficialii Autoritãþii de Ma-
nagement POS Mediu.
Din punct de vedere financiar, autoritatea avertizeazã cã
bunul mers al proiectelor ar putea fi afectat dacã nu va fi
asiguratã din timp cofinanþarea acestora. 
Alte aspecte cu potenþial de risc, ce ar trebui luate în cal-
cul, se referã la resursele umane ºi la cadrul legislativ. „Alo-
carea resurselor umane, suficiente ca numãr ºi expertizã,
este foarte importantã pentru o bunã implementare a pro-
iectelor. În final, nu trebuie uitat aspectul legislativ. Legis-
laþia aferentã acordãrii împrumuturilor externe este foarte
complexã, iar beneficiarii trebuie sã ia în calcul aspectul
temporal ce rezultã din aceastã stare de fapt“, susþin ofi-
cialii autoritãþii.
Nu trebuie omisã nici problema stabilirii structurilor regiona-
le eficiente pentru managementul serviciilor de apã/apã
uzatã. Procesul de regionalizare în sectorul de apã a fost
început în perioada de preaderare prin programe cofinan-
þate de Uniunea Europeanã (PHARE ºi ISPA) ºi Guvernul
României. Autoritatea de Management susþine cã acest
proces a însemnat reorganizarea serviciilor publice exis-
tente deþinute de municipalitãþi ºi este, în prezent, în stadii
diferite. Mai precis, în 18 judeþe (Cluj, Sãlaj, Satu Mare,
Turda, Suceava, Botoºani, Iaºi, Cãlãraºi, Giurgiu, Olt, Gorj,
Hunedoarea, Caraº-Severin, Arad, Hunedoara, Alba, Si-
biu, Mureº) acest proces a fost finalizat ºi Operatorii Regio-
nali sunt funcþionali, iar în alte judeþe procesul se aflã în-
tr-un stadiu avansat.
În perioada 2007-2013, fondurile disponibile prin POS
Mediu pentru Sectorul de apã se ridicã la 3,2 miliarde euro,
iar oficialii Autoritãþii de Management spun cã, pânã la
sfârºitul acestui an, alte opt proiecte de domeniul apei/apei
uzate, evaluate la circa un miliard de euro, vor fi trimise
Comisiei Europene. Necesarul total de investiþii în sectorul
de apã se ridicã la aproximativ 19 miliarde euro în urmãtorii
zece ani (pentru conformarea cu obligaþiile din Tratatul de
Aderare).
Surse: Declaraþii date pentru euRopeanul de cãtre
reprezentanþii Autoritãþii de Management POS Mediu

Lacurile din jurul
Bucureºtiului aºteaptã sã
fie salvate cu fonduri
structurale

Primele proiecte de mediu,
trimise la Bruxelles

Primele proiecte de mediu,
trimise la Bruxelles

Majoritatea proiectelor 
de infrastructurã de mediu sunt
în sectorul de apã
POS Mediu este cofinanþat de Uniunea Europeanã
prin douã fonduri, Fondul European de Dezvoltare
Regionalã (FEDR) ºi Fondul de Coeziune (FC), însu-
mând circa 4,5 miliarde euro, la care se adaugã ºi co-
finanþarea naþionalã de aproximativ un miliard euro.
Pregãtirea portofoliului de proiecte a început în anul
2004, cu sprijinul programelor de preaderare PHARE
ºi ISPA, precum ºi prin credite externe. Acest porto-
foliu cuprinde în prezent circa 60 de proiecte, cu o
valoare de investiþii de aproximativ patru miliarde
euro. 37 dintre acestea sunt proiecte în infrastructura
de apã (Axa Prioritarã 1), iar 23 proiecte de ges-
tionare a deºeurilor (Axa Prioritarã 2).
Proiectele vor fi lansate gradual în perioada 2007 –
2009, urmând sã fie implementate pânã la sfârºitul
perioadei de programare. Pentru proiectele aferente
celorlalte sectoare din POS Mediu, începând cu luna
octombrie a acestui an se vor lansa treptat solicitãri
de oferte, în conformitate cu prevederile regulamen-
telor comunitare.

Foto: europa.eu

Foto: europa.eu
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Fondurile structurale din cadrul Progra-
mulului Operaþional Regional Axa 5, do-
meniul de intervenþie 5.2 dedicat dezvol-
tãrii infrastructurii ºi creºterii calitãþii ser-
viciilor în turism înseamnã bani ºi pentru
proiecte care pânã acum nu puteau bene-
ficia de finanþare europeanã. Fondurile
structurale alocate prin acest domeniu de
interventie vizeazã mai ales staþiunile din
zonal urbanã, spre deosebire de fondurile
SAPARD, care au finanþat extinderea ºi
modernizarea pensiunilor din zona ruralã. 

Silvia Tuvene

Un exemplu de proiect care a fost dus la capãt
cu bani de la Guvern, deoarece nu se încadra
în criteriile fondurilor de preaderare, dar care
poate constitui o sursã de inspiraþie pentru
accesarea fondurilor structurale este cel al
hotelului Orizont-Cozia din Cãlimãneºti. 
Constantin Vlãduþu este director al societãþii Ar-
dava SRL, cu sediul în Râmnicu-Vâlcea ºi, în
pofida faptului cã societatea pe care o conduce
se aflã într-o zona unde turismul este dezvoltat,
firma nu activa în acest domeniu. Dorind sã pro-
fite de capitalul turistic al zonei, Constantin Vlã-
duþu a cumpãrat, în anul 2004, un cãmin de ne-
familiºti în staþiunea Cãlimãneºti-Cãciulata ºi l-a

transformat în hotelul Orizont-Cozia. Toate chel-
tuielile pentru recondiþionarea clãdirii ºi trans-
formarea ei într-un hotel de trei stele le-a supor-
tat integral societatea Ardava SRL, cu excepþia
mobilãrii ºi dotãrii cu utilitãþi a noului imobil. 
Pentru mobilarea hotelului, Constantin Vlãduþu
s-a gândit sã atragã o finanþare europeanã. Din
pãcate, acest lucru nu era posibil, pentru cã
proiectul sau nu era eligibil în cadrul pro-
gramelor SAPARD sau PHARE. Hotelul se afla
în staþiunea Cãlimãneºti-Cãciulata, ºi nu într-o

zonã ruralã, astfel cã dotarea hotelului cu uti-
litãþi ºi mobilier nu putea fi fãcutã printr-o
finanþare SAPARD, program ce a încurajat ºi
finanþat dezvoltarea turismului în mediul rural.
De asemenea, finanþarea nu putea fi realizatã
nici prin fonduri PHARE, pentru cã programul
nu avea o componentã axatã pe investiþiile din
turism. 
Constantin Vlãduþu a adoptat o altã strategie,
apelând la Agenþia pentru Dezvoltare Regiona-
lã (ADR) Sud-Vest Oltenia. Ardava SRL era un
IMM care îndeplinea toate condiþiile de eligibi-
litate pentru obþinerea de fonduri de la Guver-
nul României: nu primise finanþãri din fonduri
publice, funcþiona profitabil din 1998 ºi dorea
sã îºi diversifice activitatea spre domeniul turis-
mului. Finanþarea a fost obþinutã de la Guvernul
României în cadrul Subprogramului de dez-
voltare a oraºelor prin stimularea IMM-urilor,
coordonat de ADR Sud-Vest.
Fondurile nu au fost greu de obþinut, „þinând
cont cã sunt o persoanã care se informeazã
permanent ºi cã firma pe care o administrez
era eligibilã“, îºi aminteºte Constantin Vlãduþu.

Condiþii de eligibilitate
Odatã cu publicarea variantei de lucru a Ghidu-
lui solicitantului pentru Programul Operaþional
Regional, Axa prioritarã 5 – Dezvoltarea dura-

bilã ºi promovarea turismului, domeniul de in-
tervenþie 5.2 – Crearea, dezvoltarea, moderni-
zarea infrastructurii de turism pentru valorifi-
carea resurselor naturale ºi creºterea calitãþii
serviciilor turistice, proiecte precum cel de la
Orizont-Cozia vor putea fi finanþate din fonduri
structurale în limita anumitor condiþii, legate de
zona în care se implementeazã proiectul ºi de
valoarea lui. 
Zonele-þintã de implementare a proiectelor eli-
gibile în cadrul Axei 5, domeniului de interven-
þie 5.2. sunt localitãþile din mediul urban (staþi-
unile de pe litoral sau de la munte),  staþiunile
balneare ºi balneo-climatice, iar în mediul rural
sunt eligibile doar acele proiecte a cãror valoa-
re depãºeºte suma 1.500.000 euro pe proiect.
Dupã experienþa câºtigatã în gestionarea bani-
lor publici, Constantin Vlãduþu ne-a spus cã
este hotãrât sã acceseze ºi fonduri structurale:
„Plãnuiesc sã accesez ºi alte fonduri, þinând
cont cã vreau sã investesc tot în domeniul tu-
rismului ºi mã gândesc la crearea unei baze
moderne de tratament balnear lângã hotelul
deja existent“. Cu un plan de afaceri bine pus
la punct, acest nou proiect poate deveni eligibil
prin POR Axa 5, domeniul de intervenþie 5.2.,
unde se regãsesc, printre altele, ºi dezvoltarea
turismului bazat pe resursele turistice naturale,
ºi dezvoltarea turismului balnear.

Cei care doresc sã implementeze
proiecte prin fonduri structurale
in domeniul turismului sunt cu
un pas mai aproape de realiza-
rea lor, având acum un instru-
ment de lucru: varianta inter-
mediarã a Ghidului solicitantului
pentru Programul Operaþional
Regional (POR) Axa Prioritarã 5
„Dezvoltarea durabilã ºi pro-
movarea turismului“. Varianta
finalã urmeazã sã fie publicatã
dupã ce versiunea actualã, care
poate fi consultatã pe website-
ul POR (www.inforegio.ro), va fi
supusã unor eventuale modi-
ficãri ºi amendamente ca ur-
mare a perioadei de transpa-
renþã în care s-a aflat pânã la
data de 28 septembrie a.c. 

Silvia Tuvene

Ghidul solicitantului a apãrut doar
pentru  douã dintre cele trei domenii
principale de intervenþie ale Axei
Prioritare 5 a POR. Primul domeniu
îl constituie „Restaurarea ºi promo-
varea patrimoniului cultural“, iar cel
de-al doilea „Crearea, dezvoltarea ºi
modernizarea infrastructurii de tu-
rism pentru valorificarea resurselor
naturale ºi creºterea calitãþii servici-
ilor turistice“.  
Departamentul Turismului din Minis-
terul pentru IMM-uri, Comert, Turism
ºi Profesii Liberale va primi din buge-
tul orientativ pentru POR, în perioada
2007-2013, aproximativ 716 milioane
euro. Din aceastã sumã, 330 milioa-
ne euro vor fi alocate creºterii calitãþii
serviciilor în domeniul turismului,

235 milioane euro vor fi destinate
restaurãrii ºi valorificãrii patrimoniu-
lui cultural, iar restul de 151 milioane
euro vor constitui fondurile pentru al
treilea domeniu principal de inter-
venþie al POR Axa 5, „Promovarea
României ca destinaþie turisticã“.
În cazul primului domeniu de inter-
venþie, „Restaurarea ºi promovarea
patrimoniului cultural“, solicitanþii eli-
gibili pot fi doar autoritãþi ale adminis-
traþiei publice locale, publice centrale
sau instituþii de cult, între care sunt
excluse parteneriatele. În cazul celui
de-al doilea domeniu de intervenþie,
referitor la creºterea calitãþii servici-
ilor în turism, solicitanþii pot fi selec-
taþi ºi din domeniul privat: microîntre-
prinderi, întreprinderi mici ºi mijlocii
care au ca obiect de activitate turis-
mul ºi  care au activat  în domeniul
turismului cel puþin un an de zile. 

Beneficiari publici 
ºi privaþi
Prin fondurile structurale aferente do-
meniului de intervenþie „Crearea,
dezvoltarea ºi modernizarea infra-
structurii de turism“, se pot finanþa
numai investiþii de modernizare, de
extindere sau de renovare a struc-
turilor de cazare deja existente, nu ºi
de construcþii de noi pensiuni sau
hoteluri, deoarece se considerã cã în
România existã suficiente locuri de
cazare, dar ele trebuie îmbunãtãþite
la capitolul confort ºi modernizare. 
„Foarte multã lume doreºte bani
europeni ºi cei mai mulþi ar vrea sã îi
cheltuiascã pentru construcþia de
hoteluri ºi/sau pensiuni, majoritatea
în staþiunile de pe Valea  Prahovei:

Sinaia, Buºteni, Azuga, Predeal.
Dezamãgirea este mare atunci când
aflã cã în staþiuni nu se poate con-
strui, ci doar moderniza sau extinde

ceea ce existã deja în domeniul
structurilor de cazare“, aratã Ioana
Neagu, consultant financiar. 
Mulþi dintre cei care vor sã acceseze
fondurile structurale din turism vor sã
riºte ºi sã demareze o parte a con-
strucþiilor din fonduri proprii ºi abia în-
tr-o etapã ulterioarã sã încerce sã ob-
þinã fonduri pentru modernizare ºi do-
tare. Ioana Neagu atrage atenþia cã
aceasta poate fi o soluþie, dar nu una
recomandabilã, deoarece pentru a-
cest gen de investiþii timpul nu este un
aliat, ºi condiþiile finanþãrii se pot mo-
difica pânã la terminarea construcþiei
ºi introducerea ei în circuitul turistic. 
Pe domeniul de intervenþie „Restau-

rarea ºi valorificarea durabilã a patri-
moniului cultural, precum ºi crearea /
modernizarea infrastructurilor co-
nexe“, vor fi finanþate prin POR doar

obiectivele cu potenþial turistic incluse
în patrimoniul UNESCO, în patrimo-
niul cultural naþional sau în patrimo-
niul cultural local din mediul urban. 

Criterii precise pentru
proiectele dedicate 
serviciilor turistice
Zonele-þintã pentru implementarea
proiectelor finanþate prin POR Axa
5.2 – Creºterea calitãþii serviciilor în
turism sunt doar localitãþile din mediul
urban, staþiunile balneare, indiferent
dacã se aflã în mediul urban sau ru-
ral, ºi zone din mediul rural unde va-
loarea unui proiect realizat în cadrul
POR-5.2 depãºeºte 1,5 milioane
euro. Astfel, sunt exceptate de la
finanþare pensiunile agroturistice care
se vor construi sau moderniza prin
Programul Naþional de Dezvoltare
Ruralã (PNDR), plan ce prevede ºi
încurajarea activitãþilor turistice.
Ioana Neagu apreciazã cã este încã
prematur sã se pronunþe în privinþa
celor care vor sã dezvolte proiecte
turistice de proporþii mai reduse în
mediul rural, întrucât au existat întâr-
zieri în aprobarea de cãtre Comisia
Europeanã a PNDR, iar POR-Axa 5
este orientatã spre turismul urban.
„Un client are un hotel pe drumul din-
tre Bacãu ºi Braºov ºi vrea sã-l mo-
dernizeze ºi sã-l doteze cu pistã pen-
tru biciclete ºi teren de golf, dar nu
se încadreazã în mediul urban, iar
pe rural asemenea investiþii nu ºtiu
dacã sunt eligibile. Pânã nu apare
varianta oficialã a PNDR, nu m-aº
hazarda sã fac afirmaþii referitoare la
eligibilitatea proiectelor din mediul
rural“, a mai adaugat Ioana Neagu.

Regio þinteºte 
patrimoniul cultural ºi
serviciile din turism

Proiect turistic pe Valea Oltului: 

S-au dus fondurile de la guvern, vin cele europene
Foto: ROMPRES
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educaþie – it&c
Consultanþã gratuitã
de la stat pentru
proiectele de cercetare
ºi dezvoltare
Solicitanþii de fonduri structu-
rale pentru cercetare ºi dez-
voltare (C&D)  au la dispoziþie,
pentru a primi consultanþã în
scrierea proiectelor, ºi progra-
mul IMPACT. Este vorba despre
un program naþional menit sã
selecteze, prin competiþie, cele
mai bune firme de consultanþã
în domeniu, dar ºi beneficiarii
cu proiecte bine pregãtite ºi
inedite, ce vor fi propuse spre
finanþare în cadrul programului
POS CCE, Axa Prioritarã 2. 

Camelia Moga 

Programul Impact este finanþat cu
bani de la bugetul de stat ºi a fost
lansat, anul trecut, de Autoritatea
Naþionalã pentru Cercetare ªtiinþificã
(ANCS), care este ºi Organismul In-
termediar pentru Cercetare în cadrul
Programului Operaþional Sectorial
Creºterea Competitivitãþii Econo-
mice (POS CCE).  Pe scurt, scopul
ANCS este sã selecteze, anterior
demarãrii competiþiei pentru fon-
durile structurale alocate prin POS
CCE, cele mai bune proiecte din do-
meniul C&D care pot fi perfecþionate,
gratuit, cu ajutorul unor consultanþi
bine pregãtiþi. 

Concursuri regulate
Pânã în 2010, în cadrul programului
Impact, competiþiile vor fi organizate
de trei ori pe an, respectiv pe 15 ia-
nuarie, 15 iunie ºi 15 septembrie.
Firmele care se înscriu în competiþie
pentru serviciile de consultanþã soli-
citate trebuie sã facã dovada price-

perii în realizarea studiilor de fezabi-
litate ºi de impact asupra mediului, a
unui plan de afaceri ºi de marketing,
º.a.m.d. În ceea ce-i priveºte pe po-
tenþialii beneficiari, aceºtia pot pro-
pune ºi testa, cu aceastã ocazie,
proiecte din domeniul C&D.

Beneficiarii pot fi universitãþi, centre
de cercetare ºi întreprinderi, care,
odatã selectaþi, pot beneficia, gratuit,
de serviciile unuia dintre consultanþii
selectaþi tot de ANCS, pentru dez-
voltarea ideii de proiect ºi pregãtirea
studiilor necesare pentru accesarea
fondurilor structurale. Costurile con-
sultanþilor vor fi acoperite de ANCS
din banii alocaþi programului.

Criterii de selecþie
Conform directorului ANCS, Dana
Gheorghe, au prioritate proiectele
care se înscriu în cele cinci arii te-
matice, ºi anume: agriculturã ºi ali-
mentaþie, sãnãtate, mediu, energie,
precum ºi materiale, procese ºi pro-
duse avansate. Proiectele trebuie,
totodatã, sã genereze rezultate de
interes economic, iar o idee de pro-
iect care nu a mai fost propusã sau
finanþatã anterior de alte programe
poate constitui un avantaj. 

De asemenea, vor fi acordate punc-
taje mari pentru proiectele care încu-
rajeazã participarea tinerilor în acti-
vitãþi de cercetare ºi dezvoltare, mai
ales cã, în prezent, aproximativ 50%
dintre cercetãtorii români au peste
45 de ani. Protecþia mediului ºi res-
pectarea principiului egalitãþii de
ºanse prin implicarea femeilor în
realizarea proiectelor constituie, de
asemenea, un atu pentru selecþia în
cadrul programului Impact. 

646 de proiecte C&D,
gata de start 
pentru POS CCE
În urma celor trei competiþii organi-
zate pânã acum, au fost selectate 40
de firme de consultanþã, iar 646 de
proiecte, însoþite de studii de specia-
litate, sunt deja pregãtite pentru a
concura la competiþiile pentru fon-
durile structurale. „În ceea ce priveº-
te competiþiile din cadrul POS CCE

Axa Prioritarã 2, care se vor deschi-
de anul acesta în luna octombrie,
pentru infrastructurile publice ºi
proiectele inovative dedicate spin-
off-urilor (activitãþi economice dez-
voltate separat în cadrul unei între-
prinderi) ºi start-up-urilor (întreprin-
deri nou-înfiinþate), avem un numãr
potenþial de aproximativ 400 de pro-
iecte“, spune Dana Gheorghe. 
Restul de 250 sunt proiecte care
urmãresc dezvoltarea infrastructurii
de cercetare a entitãþilor publice ºi
sunt încadrate la operaþiunea O2.1
„Dezvoltarea infrastructurii C&D
existente ºi crearea de noi infrastruc-
turi C&D (laboratoare, centre de
cercetare)“.
Lansarea competiþiei va fi precedatã
de afiºarea tuturor documentelor
pentru apel, inclusiv a „Ghidului soli-
citantului“, pe pagina de internet a
Autoritãþii Naþionale pentru Cerceta-
re ªtiinþificã – www.mct.ro.

Acþiuni prioritare 
pentru alocarea de fonduri
structurale:

- Încurajarea parteneriatului
între universitãþi/institute de
cercetare-dezvoltare (C&D) ºi
întreprinderi, pentru intensifi-
carea activitãþilor de C&D în
întreprinderi

- Promovarea transferului teh-
nologic, în special în domenii
ºtiinþifice prioritare la nivel eu-
ropean sau de interes pentru
România

- Generarea de rezultate de
interes economic ºi transferul
rezultatelor cercetãrii ºi cunoº-
tinþelor ºtiinþifice în mediul eco-
nomic

- Ridicarea nivelului dezvoltãrii
tehnologice în întreprinderi, ca
prim factor pentru creºterea
competitivitãþii lor

- Dezvoltarea capacitãþii per-
sonalului C&D prin parteneri-
ate cu specialiºti de nivel inter-
naþional

- Sprijinirea creºterii capacitãþii
administrative a universitãþilor
ºi instituþiilor de C&D publice

- Stimularea întreprinderilor
pentru obþinerea de produse,
servicii, tehnologii noi, prin va-
lorificarea rezultatelor de C&D.

Pe termen mediu ºi lung, învãþãmântul
profesional ºi tehnic va avea un rol
important în viaþa socio-economicã, prin
asigurarea forþei de muncã calificate atât
pe plan local ºi naþional, cât ºi în afara
þãrii. Pentru atingerea acestui obiectiv,
ºcolile de formare profesionalã (vocaþio-
nalã) au la dispoziþie ºi bani europeni
alocaþi prin fondurile Phare TVET.

Camelia Moga

PHARE TVET este un program multianual de
modernizare a învãþãmântului profesional (vo-
caþional) ºi tehnic, în vederea adaptãrii acestu-
ia la noile cerinþe de pe piaþa muncii. Cu bani
europeni, elevii sunt ajutaþi sã-ºi descopere în-
clinaþiile pentru anumite activitãþi socio-profe-
sionale ºi sunt pregãtiþi, totodatã, pentru a se
adapta la schimbare, atunci când realitatea o
va cere.
Pentru industria alimentarã, Colegiul Tehnic de
Industrie Alimentarã „Dumitru Moþoc“ din Bucu-
reºti a fost selectat de Ministerul Educaþiei ºi
Cercetãrii sã coordoneze la nivel naþional pro-
iectul PHARE TVET în acest domeniu. Este
vorba despre singura ºcoalã mare ºi cu tradiþie
în industria alimentarã, potrivit directorului cole-
giului, Florinela Ionescu. 
Proiectul a debutat odatã cu anul ºcolar 2003-
2004 ºi cuprinde, în prezent, 22 de centre de
resurse ºi 150 de ºcoli profesionale, în toate
cele opt regiuni ale þãrii. În cadrul proiectului,
profesorii Colegiului „Dumitru Moþoc“ au bene-
ficiat, iniþial, de cursuri de formare cu formatori

europeni. Ulterior, aceºti profesori au fost folo-
siþi, la rândul lor, ca formatori în diverse zone
ale þãrii, dar ºi la nivelul ºcolii. „Au fost ºi colegi
care au participat la realizarea standardelor de
pregãtire profesionalã, a curriculum-ului ºi
materialelor auxiliare necesare în revizuirile
periodice pentru toate formele de invãþãmânt
profesional (vocaþional)“, explicã Florinela Io-
nescu. În plus, zonele defavorizate au benefi-
ciat de fonduri pentru reabilitarea clãdirilor ºi
pentru dotarea laboratoarelor de informaticã,
precum  ºi a atelierelor de instruire practicã. 
Cursurile de formare profesionalã (vocaþionalã)
s-au axat, în principal, pe parteneriate între
ºcolile profesionale ºi agenþii economici, pentru
organizarea practicii în producþie, dar ºi pe ela-
borarea documentelor ºcolare (a planului de
acþiune al ºcolii), cursuri de management pen-
tru directori ºi pe formare continuã.

Diplome recunoscute 
la nivel comunitar
Potrivit directorului colegiului, proiectul PHARE
TVET pe care l-a coordonat Colegiul „Dumitru
Moþoc“ a acoperit domeniul de industrie ali-
mentarã cu toate calificãrile care se cer pe
piaþa muncii atât pentru brutari patiseri, cât ºi
pentru preparatorii de produse din carne, foar-
te solicitaþi de firmele mici ºi mijlocii. 
„Noi calificãm în douã domenii: industria alimen-
tarã ºi domeniul electromecanic, dar tot pentru
calificãri specifice industriei alimentare. Atât
pentru ruta directã, cât ºi pentru ruta progre-
sivã“, explicã Florinela Ionescu, referindu-se la
douã forme de studiu: prima, directã, prin care

elevii pot da un examen final pentru a obþine
nivelul 3 de calificare, iar a doua, progresivã,
prin care elevii pot trece treptat, învãþând, de la
un nivel de calificare inferior la unul superior.
„Angajarea se poate face ºi dupã fiecare nivel
în parte. ªi, mai mult, dupã nivelul 1, au posi-
bilitatea sã se orienteze cãtre alte domenii, în
funcþie de vocaþia fiecãruia“,  spune Ionescu.
Avantajul celor care terminã ºcoala pe aceste
rute este cã se pot angaja ºi în afara þãrii,
adaugã ea, pentru cã diplomele se bucurã de
recunoaºtere europeanã.

Joburi asigurate pentru elevii
instruþi în cadrul proiectului
În general, cei care doresc sã se angajeze îºi
gãsesc un loc de muncã, spune Florinela Io-
nescu. Anul acesta s-a încheiat prima promoþie
care a parcurs acest traseu formator, iar apro-
ximativ 90% dintre elevi vor sã-ºi continue
studiile. Ceilalþi s-au angajat, deja, dupã nivelul
2 de calificare. 
„Am avut ºi copii care, deºi au luat examenul
pentru a trece la nivelul urmãtor, au preferat sã
renunþe la ºcoalã pentru cã au fost angajaþi la
diverse firme, în urma unor interviuri organizate

în ºcoalã cu reprezentanþii agenþilor econo-
mici“, explicã ea. De altfel, angajatorii le oferã
ºi posibilitatea sã-ºi continue studiile, pre-
cizeazã Ionescu.
Avantajul este reciproc, atâta timp cât firmele
partenere în proiect au posibilitatea sã-ºi selec-
teze personal calificat dintre copiii care fac
practicã în cadrul societãþii, conchide directorul
colegiului. 

Posibile proiecte cu bani
europeni alocaþi prin fonduri
structurale
Pornind de la ideea educaþiei pe tot parcursul
vieþii, idee intens promovatã de Uniunea
Europeanã, Florinela Ionescu are în plan douã
proiecte pe fonduri structurale, pe care
intenþioneazã sã le facã în parteneriat ºi cu alte
ºcoli. Primul, un centru de formare care va
putea, pe viitor, sã certifice competenþele unei
persoane, chiar dacã nu a urmat un curs for-
mal, dar le-a obþinut în alte împrejurãri. Apoi, o
ºcoalã pentru elevii cu probleme sociale. 
Ionescu apreciazã cã ºi posibilitatea de a oferi
învãþãmânt la distanþã poate fi luatã în calcul în
cadrul fondurilor structurale, mai ales cã, deo-
camdatã, aceastã formã de studiu nu se prac-
ticã în învãþãmântul profesional ºi tehnic. 
Proiectul Phare TVET a fost iniþiat de Ministerul
Educaþiei ºi Cercetãrii, prin agenþia sa specia-
lizatã Centrul Naþional pentru Dezvoltarea În-
vãþãmântului Profesional ºi Tehnic (CNDIPT),
care este ºi Unitate de Implementare pentru
proiectele Phare adresate învãþãmântului pro-
fesional ºi tehnic. 

Bani PHARE pentru pregãtirea vocaþionalã a tinerilor
ºi instruirea profesorilor

Foto: europa.eu
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9agriculturã
Dan Gherghelaº: 
„Când utilizezi
bani europeni,
existã tot timpul
riscul reducerii
sumelor“
Raportul Bruxelles-ului asupra activitãþii
Agenþiei de Plãþi ºi Intervenþii în
Agriculturã s-ar putea solda cu acordarea,
de cãtre Comisia Europeanã, a unor sume
mai mici României, fapt admis ºi de noul
director APIA, Dan Gherghelaº. Acesta
susþine cã utilizarea fondurilor europene
atrage dupã sine riscul unor corecþii finan-
ciare. Ele pot fi evitate prin îmbunãtãþiri
ale sistemului instituþional, dar ºi al celui
electronic.

Anda Georgescu

euROpeanul: Ordinul ministrului 
agriculturii, Traian Remeº, vã numeºte pe
dumneavoastrã noul director al Agenþiei de
Plãþi ºi Intervenþii în Agriculturã. Aveþi în
vedere aplicarea unei noi strategii la APIA?

Dan Gherghelaº: Mi-e greu sã spun acum
dacã vor fi schimbãri importante sau dacã va fi
aplicatã o nouã strategie. Este prima zi în care
am fost prezent în sediul APIA în funcþia de direc-
tor. Abia am luat cunoºtinþã de organizarea
agenþiei, de oameni ºi atribuþiile lor. Dar ca sã
rãspund la întrebarea dumneavoastrã, oricând
existã loc de îmbunãtãþire, de perfecþionare, mai
ales dacã existã ºi voinþã în acest sens.

euROpeanul: Aveþi în plan restructurãri?
Dan Gherghelaº: Nu mã pot pronunþa în acest
moment. Nu e obiectivul meu sã fac restructurãri.

euROpeanul: Dar care este obiectivul
dumneavoastrã la APIA?

Dan Gherghelaº: Obiectivul este de a eficien-
tiza activitatea ºi de a face în aºa fel încât meca-
nismul plãþilor directe sã funcþioneze pânã la
sfârºitul anului. Trebuie totuºi sã ne gândim cã
APIA este o instituþie mare, nouã, care trece prin
aceleaºi perioade de pregãtire prin care a trecut
ºi Agenþia SAPARD în perioada de graþie 2000-
2002, pânã la acreditare. Din câte am vãzut, s-au
fãcut eforturi foarte mari pentru a se reduce de-
calajul. Mai sunt unele probleme de rezolvat le-
gate de sistemul IACS. Eu sunt însã încrezãtor
cã APIA va deveni o instituþie-etalon pentru
România.

euROpeanul: Anul acesta, oficialii
europeni au realizat douã audituri la Agenþia
de Plãþi, ambele fãrã rezultate foarte bune.
Cum credeþi cã va arãta raportul final al
Bruxelles-ului în urma ultimului audit? Care
sunt riscurile ca fondurile îndreptate cãtre
agriculturã sã fie reduse?

Dan Gherghelaº: În momentul în care utilizezi
banii Comisiei Europene, existã în permanenþã
riscul unor corecþii financiare, a unor dezangajãri
sau reduceri de sume. Sunt însã convins cã,
pânã în decembrie, vom reuºi sã ne achitãm de
sarcinile curente, sarcini care se referã la con-
strucþia instituþionalã ºi la perfecþionarea sistemu-
lui electronic, astfel încât sã evitãm eventuale
reduceri de sume.

România se aflã, pentru
prima datã, în situaþia de a
pierde bani veniþi de la
Comisia Europeanã prin pro-
gramul Sapard. Dacã pânã
acum autoritãþile au reuºit,
chiar ºi pe ultima sutã de
metri, sã epuizeze sumele
alocate pentru fiecare an,
iatã cã, în 2007, aproximativ
40 de milioane de euro nu
vor putea fi cheltuite. 

Anda Georgescu

Cele mai multe dintre proiectele
cu probleme vizeazã construirea
pensiunilor ºi dezvoltarea infra-
structurii rurale. „Mai sunt de
cheltuit aproximativ 140 de mi-
lioane de euro pânã la sfârºitul
anului. Obiectivul poate fi realizat
dacã beneficiarii îºi pot finaliza
proiectele pentru a depune cere-
rile de platã la timp. Cred însã cã
vor rãmâne 30-40 de milioane de
euro dezangajate“, a declarat
fostul director adjunct al Agenþiei
de Plãþi pentru Dezvoltare Ruralã
ºi Pescuit, Dan Gherghelaº. 
Întârzierile în cheltuirea fonduri-
lor europene sunt cauzate, în
cea mai mare parte, de lipsa
acutã de forþã de muncã, de

numãrul mic de societãþi de con-
strucþii care sã garanteze reali-
zarea la timp a proiectelor, dar ºi
de greutatea cu care instituþiile
bancare au oferit credite com-
paniilor implicate în acest pro-
ces. „La toate acestea trebuie
adãugat faptul cã acordul de
finanþare pentru ultimul an,
respectiv angajarea proiectelor,
s-a fãcut destul de târziu, ceea
ce a condus la o întârziere a
achiziþiilor publice“, a spus fostul
director adjunct al Agenþiei.

Infrastructura ruralã
înregistreazã cele
mai multe probleme
Proiectele cu cele mai multe
probleme sunt cele de infra-
structurã ruralã, de maximum un
milion de euro, unde beneficiarii
sunt consiliile locale, dar ºi cele
de procesare în industria ali-
mentarã, cu valori între 500.000
de euro ºi patru milioane de
euro. „Dificultãþi mai întâlnim în
zona mãsurii de diversificare a
activitãþii agricole, unde finan-
þãm cu precãdere pensiunile. De
regulã, firmele de construcþii nu
finalizeazã la timp lucrãrile, ceea
ce-i împiedicã pe beneficiari 
sã-ºi depunã cererile de platã la

timp“, a explicat Dan Gherghe-
laº. 
Creditele de Trezorerie acordate
consiliilor locale reprezintã cea
mai sigurã modalitate de creºte-
re a numãrului de cereri de platã
depuse pe mãsura de infrastruc-
turã ruralã. „Asta înseamnã cã
respectivul consiliu local nu se
mai duce la bancã sã obþinã
acea finanþare pentru a plãti fur-
nizorii ºi a depune cererile de
platã la SAPARD“, spune Gher-
ghelaº.
Din cauza numãrului mare de
proiecte depuse pentru a primi

finanþare SAPARD, reprezen-
tanþii APDRP au anunþat, la
sfârºitul lui noiembrie 2006, cã
au solicitat Comisiei Europene
prelungirea cu doi ani a terme-
nului de efectuare a plãþilor, fiind
în imposibilitate de a finaliza plã-
þile aferente anului 2004. Româ-
nia a obþinut o prelungire a pe-
rioadei de la n+2 la n+4, fãrã a
mai avea dreptul de a solicita o
altã de-rogare. Regula progra-
mului SAPARD spune cã plãþile
aferente anumitor proiecte tre-
buie fãcute în maximum doi ani
de la contractarea acestora.

40 de milioane 
de euro, în pericol

Ministerul Agriculturii crede cã primele
proiecte de finanþare europeanã vor
putea fi semnate în decembrie a.c. sau
ianuarie anul viitor. Dupã cum a
anunþat ºi ministrul de profil,  în acest
an se pot depune proiecte pentru trei
mãsuri prevãzute în Programul
Naþional de Dezvoltare Ruralã, respec-
tiv modernizarea fermelor, creºterea
valorii adãugate a produselor agricole
ºi forestiere ºi renovarea satelor.
Primele proiecte încep deja sã se con-
tureze. 

Claudia Pîrvoiu

Un proiect aflat deja pe picior de pornire vi-
zeazã modernizarea unei ferme de pãsãri
din localitatea Tuluceºti, judeþul Galaþi. Pro-
iectul, avându-l drept beneficiar pe omul de
afaceri local Gicã Pãduraru, îºi propune sã
modernizeze ferma Avicola Siviþa prin achi-
ziþionarea de utilaje ºi dotãri necesare în ve-
derea alinierii unitãþii la standardele Uniunii
Europene în domeniul creºterii pãsãrilor. 
Valoarea proiectului este de aproximativ un
milion de euro. Potrivit cosultantului Dan
Petre, vor fi efectuate investiþii în sistemele
de alimentare cu apã, colectarea ouãlor ºi
furajare, în sistemul de transport, evacuare ºi
uscare a dejecþiilor ºi în sistemul informatic ºi
software pentru controlul microclimatului. 
Proiectul se aflã în stadiul de dimensionare a
utilajelor, potrivit necesitãþilor. În paralel, se
desfãºoarã studiul de piaþã privind producã-
torii de utilaje, potenþiali furnizori în cadrul
proiectului. 

Eficienþã în implementare
Beneficiarul nu se aflã la primul proiect cu
finanþare europeanã nerambursabilã el a
acumulat deja o experienþã considerabilã în

urma unui proiect SAPARD privind achiziþia
de utilaje agricole pentru o fermã de culturã
de câmp, în comuna Smârdan din judeþul
Galaþi. Proiectul, a cãrui valoare s-a ridicat la
500.000 de euro, a vizat modernizarea unei
ferme cu suprafaþa de 600 hectare, prin achi-
ziþionarea maºinilor ºi utilajelor agricole ne-
cesare culturilor de soia, porumb, floarea-
soarelui ºi grâu. 
Prin aplicarea acestui proiect, costurile de
producþie se vor reduce ca urmare a produc-
tivitãtii ridicate a utilajelor agricole moderne.
În plus, se va diversifica ºi îmbunãtãþi calita-
tea produselor agricole, urmãrindu-se, toto-
datã, reducerea pierderilor de producþie ºi
creºterea eficienþei exploataþiilor agricole.
În urma implementãrii proiectului, care s-a
realizat în câteva luni, s-a observat creºterea

randamentului factorilor de producþie, iar
consumul de carburant ºi perioadele de timp
necesare efectuãrii diferitelor lucrãri agricole
au scãzut cu 50%, costurile de intreþinere a
utilajelor fiind acum mult mai reduse. 
Investiþiile din cadrul celor douã proiecte au
fost ºi sunt necesare nu numai pentru efici-
entizarea activitãþii, ci ºi pentru alinierea la
standardele Uniunii Europene în ceea ce
priveºte tehnologiile folosite în agriculturã, a
precizat Dan Petre. Potrivit acestuia, atât
conceperea, cât ºi realizarea proiectelor au
întâmpinat ºi dificultãþi. În primul caz, gre-
utãþile s-au rezumat la cofinanþarea proiectu-
lui, fiind cunoscut scepticismul general al
bãncilor când vine vorba despre agriculturã.
Însã aceste dificultãþi au fost depãºite. Se
pare cã modificãrile aduse în implementarea
programului FEADR, comparativ cu progra-
mul SAPARD, vor rezolva în mare parte
aceste probleme, apreciazã consultantul.

Galaþi: Investiþii masive în modernizarea
fermelor, cu fonduri SAPARD

Foto: ROMPRES
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legea, la bani mãrunþi
DICÞIONAR

De ce consultanþi
sã vã feriþi
În ultima vreme, au început sã aparã tot
mai multe firme de consultanþã care
oferã servicii celor interesaþi sã acceseze
Fondurile Structurale ºi de Coeziune.
Multe dintre ele au nume care conþin
cuvinte sau particule-cheie: „fonduri”,
„euro-”, „consultanþã” etc. Cei care le
creeazã au sesizat oportunitatea: se
simte o mare nevoie de consultanþã,
consultanþa înseamnã bani, deci e
vorba de mulþi bani.

Ciprian Nicolae

Dacã vã întrebaþi cum sã faceþi sã
evitaþi sã pierdeþi bani cumpãrând
consultanþã sau cum sã nu daþi mai
mult decât face, analiza categoriilor
de consultanþi menþionate mai jos
v-ar putea fi de un real folos. 

Consultanþii cu
„diplomã”
Cei care lucreazã la firme ce oferã
instruire în domeniul accesãrii fon-
durilor europene au intrat în con-
tact, nu de puþine ori, cu persoane
interesate în primul rând de diplo-
ma pe care o primesc la final,
dacã respectivul curs este acredi-
tat de Uniunea Europeanã, de
vreun minister român sau de cine
ºtie ce altã instituþie, dacã urmând
respectivul curs au dreptul sã fie
consultanþi. Îi intereseazã mai
puþin în ce constã instruirea ºi
dacã într-adevãr învaþã ceva.
Existã o probabilitate destul de
mare sã întâlniþi astfel de per-
soane, unele chiar cu foarte multe
diplome, dar care nu au lucrat pânã în prezent
(ori au lucrat foarte puþin) în domeniul
pregãtirii ºi implementãrii de proiecte finanþa-
te din fonduri europene. Când vedeþi aceste
diplome, ar trebui sã vã amintiþi ºi cum se dau,
nu de puþine ori, diplomele prin România. 

Consultanþii cu „prieteni”
Am întâlnit consultanþi ce pot obþine diverse
avize în câteva zile ºi care susþin cã garan-
teazã 100% succesul unui proiect. Cum?

„Pãi... am niºte prieteni“, vine de obicei rãs-
punsul. Iar aceºti „prieteni” lucreazã prin dife-
rite autoritãþi publice. 
Pe de altã parte, dacã aceºti „prieteni“ fac ce-
va ilegal, consecinþele se vor rãsfrânge ºi
asupra celor care depun proiectul spre finan-
þare sau îl implementeazã.

Intermediarii
V-aþi întrebat vreodatã de ce se cer comi-
sioane aºa de mari la consultanþa pe fonduri
europene? Cele mai vehiculate cifre sunt de
6%-10% pentru scrierea unui proiect, dar am
auzit ºi de cazuri de 20%. Rãspunsul este cã

sunt consultanþi care semneazã contracte cu
posibilii beneficiari de finanþare, dar nu fac ei
munca, ci plãtesc altora sã o facã. Drept ur-
mare, la comisionul celor care se ocupã efec-
tiv de scrierea proiectului în cauzã se adaugã
comisionul intermediarului; de obicei, suma
se dubleazã. 
În fapt, procentele ar trebui sã fie urmã-
toarele:
� pentru pregãtirea proiectului (cererea de
finanþare, plan de afaceri, analize, obþinere

avize etc.) – 1%-5% din alocarea financiarã
nerambursabilã (banii de la Uniunea Euro-
peanã ºi din bugetul naþional al României);
� pentru implementarea proiectului (proce-
duri de achiziþii publice, proceduri financiare,
pregãtirea vizitelor de monitorizare ºi audit
etc.) – 1%-5% din totalul sumelor rambursate
(decontate) de autoritãþi beneficiarului de
finanþare.

Ce ar trebui sã faceþi? 
1. Cãutaþi acel consultant care ºtie ce are de
fãcut, iar nu unul care are multe diplome.
Diplomele nu fac proiecte.

2. Nu cereþi sã vi se garanteze obþinerea
finanþãrii. Cereþi sã plãtiþi consultantul doar cu
comision de succes (adicã doar dacã veþi ob-
þine finanþare). Astfel, acesta va prelua riscul
ºi îºi va face treaba bine. Dacã nu are suc-
ces, nu îl plãtiþi.
3. Cereþi justificarea în detaliu a sumelor soli-
citate pentru consultanþã ºi eliminaþi verigile
intermediare. Nu este cazul sã-i plãtiþi pe cei
care creeazã legãtura între dumneavoastrã ºi
cei care vã realizeazã efectiv documentaþia.

Termeni
financiari
Gabriela Gongorici

Contract de finanþare – act juridic încheiat
între Organismul Intermediar ºi beneficiar, prin
care se aprobã spre finanþare un proiect ºi se sta-
bilesc drepturile ºi obligaþiile fiecãrei pãrþi, ºi anu-
me regulile ce trebuie respectate pe parcursul
implementãrii proiectului. 

Avans – sumele transferate, în baza unor docu-
mente justificative financiare (contracte, facturi
º.a.) de cãtre beneficiarul finanþãrii cãtre contractor
(organizaþia care furnizeazã produse, presteazã
servicii sau executã lucrãri în cadrul proiectului).

Prefinanþare – sumele transferate, în baza con-
tractului de finanþare a proiectului, de Autoritatea
de Certificare ºi Platã / Autoritatea de Manage-
ment cãtre beneficiarul de finanþare pentru a
putea face plãþi iniþiale cãtre un contractor. 

Platã directã – transferul de sume direct de la
Autoritatea de Certificare ºi Platã la beneficiarul
finanþãrii. 

Platã indirectã – transferul de sume de la Au-
toritatea de Certificare ºi Platã la beneficiarul fi-
nanþãrii prin intermediul Unitãþii de Platã, consti-
tuite la nivelul Autoritãþii de Management. 

Cheltuialã eligibilã – cheltuialã efectuatã de
cãtre beneficiarul de finanþare în cadrul unui pro-
iect finanþat din Fonduri Structurale ºi de Coezi-
une ºi care este permisã de reglementãrile pri-
vind eligibilitatea cheltuielilor din aceste fonduri (a
se vedea HG nr. 759/2007 ºi Ghidul solicitantului
de finanþare).

Cheltuialã neeligibilã – cheltuialã efectuatã
de cãtre beneficiarul de finanþare în cadrul unui
proiect finanþat din Fonduri Structurale ºi de
Coeziune ºi care nu este permisã de reglemen-
tãrile privind eligibilitatea cheltuielilor din aceste
fonduri.

Când analizãm cadrul insti-
tuþional creat pentru ges-
tionarea Fondurilor Structurale
ºi de Coeziune în România,
avem senzaþia cã este unul stu-
fos, cu prea multe niveluri de
decizie, respectiv de execuþie. În
acest cadru instituþional,

Organismele intermediare sunt
vãzute deseori ca o verigã în
plus în lanþul autoritãþilor pub-
lice. Oare prin existenþa acestor
noi entitãþi nu este alimentatã
birocraþia?

Ciprian Nicolae

Schema redã sistemul de imple-
mentare a programelor operaþionale
create pentru utilizarea Fondurilor
Structurale ºi de Coeziune în Româ-
nia. În aceastã schemã, Organis-
mele Intermediare (OI) mijlocesc re-
laþia dintre Autoritatea de Mana-
gement (un minister) ºi solicitan-
þii/beneficiarii de finanþare.
În fapt, doar pentru patru din cele
ºapte programe operaþionale afer-
ente obiectivului „Convergenþã“ exis-
tã OI. Este vorba despre Programul
Operaþional Regional, Programul
Operaþional Sectorial Creºterea
Competitivitãþii Economice, Progra-
mul Operaþional Sectorial Dezvolta-
rea Resurselor Umane ºi Programul
Operaþional Sectorial de Mediu.
ªi aceste programe operaþionale au,
într-adevãr, nevoie de organisme in-
termediare. Spre exemplu, Progra-
mul Operaþional Regional are ca or-
ganisme intermediare Agenþiile de

Dezvoltare Regionalã (ADR). Pe
lângã faptul cã acestea au o bogatã
experienþã în implementarea fon-
durilor PHARE, esenþial este cã sunt
mai aproape de beneficiarii finanþãrii
decât Ministerul Dezvoltãrii Lu-
crãrilor Publice ºi Locuinþelor.
Ce credeþi cã ar spune o persoanã
din Satu Mare, din Botoºani sau din
Caraº-Severin dacã ar trebui sã vinã
pânã la Bucureºti sã depunã proiec-
tul ºi apoi, dupã obþinerea finanþãrii,
sã aducã diverse documente, de fie-
care datã tot, la Bucureºti? Oare nu 
i-ar fi mai uºor sã meargã mai aproa-
pe, la Cluj-Napoca, la Piatra Neamþ
sau la Timiºoara, la sediile ADR?
Apoi, aceste organisme intermedi-
are cunosc mai bine stadiul de dez-
voltare al regiunii în care acþioneazã
ºi pot sprijini beneficiarii de finanþare
sã implementeze cu succes proiecte
cu impact pentru regiune. Drept ur-
mare, nu sunt deloc în plus. Sunt

exact acolo unde trebuie sã fie: mai
aproape de beneficiari. 

Ce face un OI?
Aºa cum aratã documentele de ges-
tionare a Fondurilor Structurale ºi de
Coeziune, OI urmeazã sã se ocupe
de: organizarea ºi lansarea ape-
lurilor de proiecte, primirea ºi înre-
gistrarea proiectelor de la solicitanþii
de finanþare, furnizarea de informaþii
ºi clarificãri solicitanþilor ºi beneficia-
rilor de finanþare, asigurarea relaþiei
cu aceºtia pe parcursul implemen-
tãrii proiectului, monitorizarea pro-
iectelor, primirea cererilor de ram-
bursare, efectuarea de verificãri pe
teren etc.

Organismele intermediare, instituþiile 
cele mai apropiate de solicitanþi

Sistemul de implementare 
a programelor operaþionale

Foto: europa.eu
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Aura Rãducu, Johan Welten: 

„Autoritãþile trebuie
sã furnizeze un flux
de informaþie clarã,
coerentã ºi 
transparentã“

(urmare din pagina 1)
Beneficiarii trebuie sã evite, în managementul ºi
implementarea instrumentelor structurale, luarea
unor decizii de ultim moment în privinþa docu-
mentelor importante sau a organizãrii proceduri-
lor de licitaþii publice. Trebuie evitatã adoptarea

unor mãsuri drastice pe ultima sutã de metri în
cazul unor proiecte suspectate cã au fost imple-
mentate greºit. 
Regula cheltuirii fondurilor în maxim trei ani de la
aprobarea memorandumului de finanþare (fai-
moasele deadline-uri „n+2“ ºi „n+3“) nu este uºor
de îndeplinit, mai ales dacã luãm în considerare
faptul cã nu se vor accepta nici un fel de derogãri.
Cei interesaþi trebuie sã înþeleagã regulile impor-
tante pentru achiziþii. Potenþialii beneficiari au ne-
voie de „ghidurile solicitantului“ pentru a ºti cum
sã-ºi pregãteascã dosarele. Aceste aspecte tre-
buie luate în considerare ºi trebuie accelerat rit-
mul punerii în miºcare a mecanismelor necesare
pentru cheltuirea eficientã a fondurilor structurale. 
Suntem siguri cã România are mulþi manageri
potenþiali care vor fi capabili sã propunã ºi sã
implementeze proiecte pentru a primi finanþare
prin fondurile structurale. Este important ca
autoritãþile publice sã furnizeze acestora un flux
de informaþie clarã, coerentã ºi transparentã.
Schimbãrile frecvente în cadrul legislativ de refer-
inþã sunt în detrimentul unui climat de stabilitate
în rândul funcþionarilor publici responsabili cu
implementarea ºi monitorizarea proiectelor cu
fonduri europene.
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ANALIZÃ DE OPINIECercetarea, unul dintre

domeniile prioritare ale
politicilor de dezvoltare ale
Uniunii Europene, are ºi în
România reprezentanþi de
elitã. Trecând peste partea
întunecatã a situaþiei, aceea
cã salariile sunt mici, cã o
mare parte din personalul
din cercetare a plecat în
strãinãtate ºi cã media de
vârstã a celor rãmaºi este
mare, perspectiva fondurilor
structurale este vãzutã de
mulþi ca o nouã ºansã. 

Adrian Vasilache

Una dintre solicitãrile adresate
redacþiei euROpeanului cautã
un rãspuns la nevoia de a obþine
un grant pentru cercetare me-
dicalã. Un alt domeniu de in-
teres este acela al extinderii unei
afaceri deja existente. Adminis-
tratorul unei societãþi care acti-
veazã pe segmentul construcþi-
ilor vrea sã ºtie cum poate apela
la fondurile europene în aºa fel
încât sã-ºi deschidã o fabricã de
cãrãmizi.
Un medic ne-a întrebat cui tre-
buie sã se adreseze, „pentru
consultanþã, în vederea elabo-
rãrii unui proiect, de obþinere a
unui grant de cercetare med-
icalã“.
Rãspunsul este oferit de cãtre
consultantul Marian Ghionu.
Acesta recomandã ca, în cazul
în care nu este cunoscutã sursa
de finanþare a proiectului, sã se
contacteze pentru început Aca-
demia de ªtiinþe Medicale din
România (ASM). 
„Începând cu 2007, România
contribuie la fondul de cercetare
al UE cu un milion de euro. Con-
form comunicãrilor fãcute de
ASM, în cercetarea medicalã
sunt douã domenii de interes în
prezent: epigenetica ºi celulele
stem. Printr-un grant se pot ob-
þine între unu ºi douã milioane
de euro, ºi important este ca
proiectele propuse sã fie viabile
ºi de interes. O altã instituþie pe
care trebuie sã o contactaþi este
Autoritatea Naþionalã pentru
Cercetare ªtiinþificã (ANCS). De
aici aþi putea sã aflaþi mai multe
despre FP7. Pe scurt, FP7 este
programul european de cerceta-
re care a început la sfârºitul anu-
lui 2006 ºi dispune de o finan-

þare de 70 miliarde de euro pe o
perioadã de ºapte ani. 
Înainte de a face demersul de
obþinere a informaþiilor despre
fondurile disponibile, ar trebui
sã stabiliþi cine va fi beneficia-
rul (unitate medicalã, de în-
vãþãmânt, ONG, potenþiali par-
teneri), care sunt domeniile de
interes (o listã orientativã), ce
cheltuieli se doreºte a se aco-
peri din fondurile nerambur-
sabile. 
În cazul în care sursa de finan-
þare vã este cunoscutã ºi aveþi
nevoie de consultanþã pentru în-
tocmirea cererii, apelaþi la per-
soane implicate în elaborarea ºi
implementarea de proiecte fi-
nanþate din programe similare.
Lista acestora se poate obþine
de la autoritãþile contractante (fi-
nanþatorul programului) – majo-
ritatea existând pe internet“.
Cealaltã întrebare, privitoare la
înfiinþarea unei fabrici de cãrã-
mizi, este adresatã de un admi-
nistrator al unei societãþi mici, cu
putere financiarã redusã, care
vrea sã ºtie cum poate sã-ºi
deschidã o asemenea fabricã:
„Mã intereseazã sã deschid
o fabricã de cãrãmidã ºi aº

vrea sã ºtiu ce fonduri aº
putea obþine ºi cum, având
în vedere cã nu pot partici-
pa cu prea mulþi bani ºi nici
cu garanþii imobiliare?“. 
Consultantul Marian Mocan expli-
cã faptul cã, pentru astfel de pro-
iecte, finanþare nerambursabilã
poate fi obþinutã prin intermediul a
douã programe operaþionale.
„Societãþile comerciale pot primi
finanþare nerambursabilã pentru
proiecte precum cel descris de
dumneavoastrã prin douã pro-
grame de finanþare:
� Programul Operaþional Regio-
nal – detalii despre acesta puteþi
obþine la www.inforegio.ro
� Programul Operaþional Secto-
rial Creºterea Competitivitãþii
Economice (POS CCE) – detalii
despre program puteþi obþine la
adresa web www.minind.ro.
Ambele programe sunt finali-
zate. Programul Operaþional Re-
gional a publicat deja Ghidul so-
licitantului pentru toate Axele, iar
pentru POS CCE se aºteaptã în
curând publicarea documentelor
în variantã finalã. Pentru a ob-
þine finanþare din fonduri publice
este necesarã o cofinanþare din
partea dumneavoastrã. În aces-

te condiþii vã recomand sã eval-
uaþi valoarea investiþiei pe care
intenþionaþi sã o faceþi ºi sã luaþi
legãtura cu mai multe bãnci,
pentru a vedea în ce mãsurã vã
acordã cofinanþarea pentru
proiect.
Probabil, dumneavoastrã va tre-
bui sã asiguraþi o cofinanþare de
pânã la 50% din valoarea pro-
iectului. În cazul în care nu dis-
puneþi de garanþiile necesare,
iniþiaþi discuþiile ºi cu un Fond de
Garantare a Creditelor.”
Consultantul recomandã ca în
situaþia în care se apeleazã la
un astfel de fond sã fie fãcutã
aceastã menþiune atunci când
se discutã cu ofiþerul de credit
de la bancã.

Notã: euROpeanul vã
invitã sã adresaþi întrebãri
despre aspectele care vã
intereseazã, legate de acce-
sarea fondurilor europene.
Consultanþii colaboratori ai
euROpeanului ºi experþii
din cadrul autoritãþilor de
resort vã vor rãspunde cu
toate informaþiile disponi-
bile. Ne puteþi adresa între-
bãri prin adresa de e-mail ºi
la telefon 021/410.21.10.

Se poate finanþa construcþia unui hotel
pe litoralul românesc? Existã posibilitatea
acordãrii de fonduri nerambursabile unei
societãþi producãtoare de bãuturi spir-
toase? Acestea sunt doar câteva din
întrebãrile postate pe grupul de discuþii
„proiecteue. Comunitatea Fondurilor
Europene”. 

Adrian Vasilache

Grupul aduce la „masa discuþiilor“ atât posibili
beneficiari de fonduri europene, cât ºi consul-
tanþi ºi reprezentanþi ai Autoritãþilor de Mana-
gement, adresându-se în bunã mãsurã tuturor
celor interesaþi de absorbþia cu succes a ba-
nilor europeni.
O întrebare venitã din partea unui posibil benefi-
ciar pune în discuþie posibilitatea atragerii de fon-
duri europene pentru finanþarea unui hotel pe
litoralul românesc. Întrebarea acestuia: „Mã
intereseazã dacã existã un Program Operaþional
care sã finanþeze construcþia unui hotel pe litoralul
românesc. Societatea comercialã care doreºte

construcþia hotelului are concesionat pe o
perioadã de peste 30 de ani terenul aferent ºi are
ca acþionari societãþi private 51% ºi statul 49%“.
Consultanþii participanþi la grupul de discuþii au
specificat faptul cã se poate acorda finanþare,
prin Programul Operaþional Regional, Axa 5,
domeniul de intervenþie 5.2, unde se finanþea-
zã ºi „Reabilitarea/modernizarea/extinderea
structurilor de cazare ºi a utilitãþilor conexe“,
însã nu pentru construirea unui hotel.
Mai precis, se finanþeazã pe de o parte moder-
nizarea structurilor de cazare: renovare, reabi-
litare, extindere, amenajare (interior ºi faþada,
grupuri sanitare, camere / spaþii pentru persoa-
ne cu handicap locomotor), izolare fonicã, ex-
tindere spaþii de cazare, modernizare sistem
de utilitãþi, amenajare parcare / garaje, iluminat
exterior. Pe de altã parte, mai poate primi fi-
nanþare ºi activitatea de dotare a structurilor de
cazare cu echipamente specifice (inclusiv echi-
pamente ecologice pentru alimentare cu ener-
gie electricã, spãlãtorie), ascensor etc.
Cea de-a doua solicitare viza posibilitatea
acordãrii de fonduri structurale pentru o socie-

tate producãtoare de bãuturi spirtoase, în sco-
pul realizãrii unei staþii de epurare. 
Soluþia ca un astfel de proiect sã fie finanþat
prin intermediul Programului Operaþional Sec-
torial Creºterea Competitivitãþii Economice
(POS CCE), Axa Prioritarã 1, a fost respinsã
de cãtre consultanþii ºi consilierii Ministerului
Dezvoltãrii, care au dat urmãtorul rãspuns:
Varianta de mai sus nu este posibilã, spun
aceºtia, deoarece, „instalaþia de epurare este
numai în subsidiar eligibilã pentru finanþare, ca
pachet al unei instalaþii cu scop productiv, având
în vedere cã obiectivul general este acela de
creºtere a competitivitãþii; nu puteþi demonstra
cã o instalaþie de epurare contribuie la acest
scop. Este o încercare la limitã“.
Un alt consultant atenþioneazã cã prin POS

CCE nu poate fi finanþatã o întreprindere de
bãuturi spirtoase. Acesta face urmãtoarea
recomandare: „Fondul de mediu este soluþia
optimã, verificaþi www.afm.ro, vedeþi când va fi
urmãtorul apel, probabil în februarie 2008, ºi
pregãtiþi pânã atunci toatã documentaþia
(studiu de fezabilitate, proiect tehnic etc). Fiþi la
zi cu datoriile pentru Fondul de mediu. Puteþi
sã luaþi informaþii de la agenþia de protecþia
mediului din judeþul dumneavoastrã“.

Eratã
În legãturã cu articolul „Pârtie cu hopuri la
Luna ªes Borºa din milioanele Phare“, apã-
rut în pagina 8 a ediþiei speciale pentru re-
giunile Nord-Vest ºi Centru, facem preciza-
rea cã proiectul se deruleazã în parteneriat
între comunitãþile din Maramureº ºi Satu
Mare, ºi nu doar în judeþul Maramureº, ceea
ce a dus la confuzii în referirile la judeþul
partener (Nicolae Bura, fostul preºedinte al
Consiliului Judeþean Satu Mare, menþionarea
localitãþii Negreºti-Oaº). Redacþia face pe
aceastã cale cuvenita rectificare.

Sfaturi de la consultanþi
pentru finanþarea cercetãrii
medicale ºi a construcþiei
unei fabrici de cãrãmizi

Idei de proiecte în dialog online Staþie de epurare a apei

Foto: europa.eu Foto: ROMPRES
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Crezi cã ºtii totul
despre fondurile
structurale ºi de
coeziune?
1. Coordonatorul naþional
al asistenþei nerambursa-
bile acordate de Uniunea
Europeanã este:
a. Autoritatea pentru Coordona-
rea Instrumentelor Structurale
b. Agenþia de Plãþi ºi Intervenþie
în Agriculturã
c. Ministerul Dezvoltãrii, Lucrã-
rilor Publice ºi Locuinþelor
2. Programul Operaþional
Regional are o componen-
tã de mediu?
a. Nu.
b. Da, Axa prioritarã 4, domeni-
ul major de intervenþie 4.2
„Reabilitarea siturilor industriale
poluate ºi neutilizate ºi pregãti-
rea pentru noi activitãþi”
c. Încã nu s-a luat o decizie în
acest sens.
3. Organismul intermediar
pentru energie este:
a. Ministerul Mediului ºi Dezvol-
tãrii Durabile
b. Autoritatea Naþionalã de Re-
glementare în domeniul Energiei
c. Ministerul Economiei ºi Fi-
nanþelor.

Rãspunsuri pentru între-
bãrile din nr. 3:

1. Regula N+2 / N+3 se referã la
efectuarea angajamentelor de
platã asumate pentru anul N,
pentru un program de finanþare,
pânã la sfârºitul celui de-al doilea
sau al treilea an. 2. Programul o-
peraþional Asistenþã Tehnicã poa-
te fi accesat numai de cãtre au-
toritãþile ºi instituþiile publice im-
plicate în gestionarea fondurilor.

Adrian Lungu

Urmãriþi numãrul viitor pentru a
afla rãspunsurile corecte.

TEST

În locul fotografiei de mai sus se
poate afla una trimisã de tine.
Surprinde o imagine sugestivã pe
teme europene. Fotografiile origi-

nale, revelante pentru tematica
propusã, vor fi publicate în paginile
ziarului euROpeanul, în urma
evaluãrii echipei editoriale. Dintre

fotografiile publicate, una va fi 
premiatã. Aºteptam cât mai multe
propuneri pe e-mailul redacþiei:
europeanul@chelgate.ro.

FOTOGRAFIA EDIÞIEI
–  CONCURS –

euROpeanul încearcã sã
demonteze percepþiile
greºite ºi deformate despre
finanþãrile de la Uniunea
Europeanã, în special
despre Fondurile
Structurale ºi de Coeziune.

Mit: Nu pot fi accesate fonduri
structurale fãrã ajutorul unui
consultant. 
Realitate: Rãspunsul la între-
barea „pot sã mã descurc fãrã
consultanþã plãtitã?“ poate
avea douã variante valabile,
chiar dacã opuse. Pe de o par-
te, cele mai multe recomandãri
indicã alegerea unei variante
care sã implice ºi un consul-
tant. Este varianta cea mai lo-
gicã, mai ales din punctul de
vedere al unei companii cu ma-
nageri foarte ocupaþi, în cazul
unei ONG fãrã resurse pentru a
angaja permanent o persoanã
care sã se ocupe de pregãtirea
unui proiect, în cazul unei auto-
ritãþi publice fãrã experienþã ºi
resurse umane suficiente. De
partea cealaltã, în niciun ghid al
solicitantului nu scrie cã anga-
jarea consultanþilor ar fi obliga-
torie sau mãcar recoman-
dabilã. Regulile europene pen-
tru obþinerea de finanþãri ºi

pentru achiziþii publice sunt
complicate, dar o persoanã
atentã, motivatã ºi dispusã sã
înveþe va putea sã realizeze
ceea ce face un consultant,
chiar dacã acesta, având mai
multã experienþã, va reuºi mai
uºor.
Mit: Banii primiþi ca urmare a
acceptãrii unui proiect pentru
Fonduri Structurale mã vor
ajuta sã pornesc proiectul,
urmând sã aduc cofinanþarea
dupã primirea banilor de la
bancã.
Realitate: Dupã câºtigarea
unui proiect de finanþare, în
cazul în care organizaþia dum-
neavoastrã nu are destui bani

lichizi pentru a demara un
proiect, este nevoie sã apelaþi
la ajutorul unei bãnci. Banii
europeni nu vor începe sã vã
intre în conturi decât sub forma
deconturilor de cheltuieli deja
realizate. Acest lucru va repre-
zenta o problemã în special în
cazul majoritãþii ONG-urilor,
care nu numai cã nu dispun de
numerar pentru iniþierea pro-
iectelor, dar întâmpinã greutãþi
ºi în obþinerea creditelor, fiind
dificil sã demonstreze bãncilor
cã sunt solvabile. Urmeazã ca
autoritatile sã identifice soluþii
pentru acest tip de probleme.

Adrian Lungu

� 15-16 octombrie, Lisabona, Conferinþa
privind calitatea educaþiei prin intermediul
internetului. 
� 15-17 octombrie, preºedintele Parla-

mentului European, Hans Gert Poettering,
efectueazã o vizitã oficialã în România.
� 16 octombrie, Bucureºti, European Deve-

lopment Days: dezbatere privind contribuþia

României la îndeplinirea Obiectivelor de
Dezvoltare ale Mileniului. Evenimentul, care
este iniþiat de Programul Naþiunilor Unite
pentru Dezvoltare ºi Comisia Europeanã, va
avea loc simultan ºi în alte 11 capitale
europene. La Bucureºti, evenimentul este
organizat de FDSC în colaborare cu World
Vision România ºi Federaþia Organizaþiilor
Neguvernamentale pentru Dezvoltare.

� 16 octombrie – Data de la care rãmân
definitive candidaturile pentru Parlamentul
European depuse la Biroul Electoral Central.

� 26 octombrie – Începerea campaniei
electorale pentru alegerile europarla-
mentare

� 17 - 18 octombrie – Curs la Camera de
Comerþ ºi Industrie a României: Analiza de
risc pentru operatorii economici care acce-
seazã fonduri rambursabile ºi neram-
bursabile, efectueazã livrãri sau presteazã
lucrãri în strãinãtate, cu plata pe credit
negarantat sau în alte condiþii, cu risc major
de neplatã. Lector: prof. univ. dr. Andrei
Dobrescu.

� 22 - 26 octombrie – Curs la Camera de
Comerþ ºi Industrie a României: Modalitãþi
de accesare, de cãtre operatorii economici
(inclusiv IMM-uri), autoritãþile publice ºi
ONG-uri, a finanþãrilor nerambursabile în
cadrul Programului Operaþional Sectorial –
Dezvoltarea Resurselor Umane, în perioa-
da 2007-2013. Scrierea ºi managementul
proiectelor. Lector: dl. Pavel Mãrculeþ,
director general OMICRON Consulting 
Informaþii suplimentare: aurora.davidel
@ccir.ro. 

� 29 - 31 octombrie – Curs la Camera de
Comerþ ºi Industrie a României: Puncte-che-
ie în completarea unei cereri pentru a obþine
finanþare din fonduri structurale ºi identifi-
carea celei mai potrivite surse de finanþare
pentru IMM-ul/ONG-ul pe care îl conduceþi.
Scopul cursului este de a-i familiariza pe par-
ticipanþi cu formatul unei cereri de finanþare
utilizate pentru atragerea de fonduri
europene, precum ºi cu regulile ce trebuie
avute în vedere atunci când se completeazã
o astfel de cerere. Informaþii suplimentare:
aurora.davidel@ccir.ro. 

AGENDÃ

MDLPL mulþumeºte pentru sprijinul acordat în distribuirea ziarului euROpeanul urmãtorilor parteneri : 
CFR Cãlãtori, METROREX, Aeroportul Internaþional „Henri Coandã“, TAROM, camerele judeþene de comerþ, consiliile judeþene, prefecturile, ADR-uri, centrele „EUROPA“

„Fabricat în UE“, utilizat în România. Autor: Silvia Vrinceanu Nichita
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Mituri despre finanþãrile
europene

FFFFoooottttoooo::::     eeeeuuuurrrrooooppppaaaa....eeeeuuuu

Foto: ccir.ro


